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Wykład: Pełna partycypacja w zarządzaniu w małych i mikrofirmach

Podstawowe tezy:

Wstęp

1. Wielkie igrzyska Nie-olimpijskie - Życie społeczne jest przepełnione różnego rodzaju grami, w które grają ludzie w poszukiwania swojego bezpieczeństwa.

2. Antropologia pokazuje, ze genetycznie jesteśmy predestynowani do autentycznych związków.

3. Niektóre zdobycze cywilizacyjne każą nam poszukiwać bezpieczeństwa w posiadaniu.

4. Sztuką jest podążać za tymi osiągnięciami cywilizacyjnymi, które są zgodne z naszą naturą.

5. Drogę wskazują nam myśliciele: Kwiatkowski, From, Mazur, Wojtyła, Erdal i in.

6. Drogę wskazują nam także praktycy: Semler, Stack, Handy, Erdal, i in.

Droga ucieczki od gier dla małych i mikrofirm

1. Zrozumienie fenomenu własności.

2. Diagnoza siebie 

3. Diagnoza firmy

4. Stopniowe wprowadzanie pełnej partycypacji w firmie, zmieniając:

· system wynagrodzeń,

· kierowanie kompetencjami, 

· zarządzanie procesami

· strategie

· systemy wewnętrzne

5. Celem jest odpowiedzialność wszystkich za wszystko, czyli grupa przyjaciół.

6. Wzajemne wsparcie.

7. Na zakończenie zachęta do przeczytania książki i udziału w forum.
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Strony internetowe:

Dyskusje o pełnej partycypacji:

http://www.goldenline.pl/grupa/zarzadzanie-personalistyczne

Tania diagnoza pod kątem partycypacyjności firmy:

www.openindex.pl
Poziom partycypacyjności firmy
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Proszę odpowiedzieć na poniższych 20 pytań na skali 1-5 zakreślając kółkiem odpowiednią odpowiedź. Proszę zsumować wszystkie zakreślone wyniki i obliczyć sumaryczny % partycypacyjności zarządzania. Jeśli zgodzicie się Państwo wypełnić metryczkę na dole strony i przekazać nam swoje wyniki otrzymacie porównanie swoich wyników ze średnimi wynikami innych firm. 

Uwaga!! Brak odpowiedzi jest punktowany jako „0”.

	Ile procent pracowników, łącznie z menedżerami,...
	Mniej niż 1%
	1-5%
	6-10%
	11-30%
	30-60%
	Więcej niż 60%

	1. ...rozumie podstawowe dokumenty finansowe: rachunek wyników, przepływy finansowe, bilans?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	2. ...zna rzeczywistą sytuację finansową firmy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	3. ...wie jakie koszty generowane są na ich stanowiskach pracy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	4. zna wyniki badań zadowolenia klientów prowadzone przez firmę?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	5....otrzymuje premię roczną co najmniej w wysokości miesięcznego wynagrodzenia w zależności od zysków jakie osiąga firma (pomijając dywidendy)? 
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	6. ...wie jaka liczba jest obecnie największą troska zarządu?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	7. ...widzi związek między swoją pracą, a wynikami firmy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	8. ...zgłosiło w ostatnim roku propozycje zmian i innowacji na swoich stanowiskach pracy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	9. ...zarabia ponad 7200 zł brutto miesięcznie?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	10. ... którzy zarabiają poniżej 7200 zł brutto miesięcznie i wie dlaczego tak się dzieje? 
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	11. ...wie jakie są najsłabsze strony firmy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	12. ...zna portfel produktów/usług firmy i wie które przynoszą największe zyski?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	13. ...zna produkty i usługi najsilniejszej konkurencji?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	14. ...wtrąca się w działania poza ich stanowiskiem pracy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	15. ...co tydzień uczy się czegoś nowego o biznesie?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	16. ...wie jak wskaźniki makroekonomiczne wpływają na firmę?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	17. ...czuje się odpowiedzialnymi za wyniki firmy?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	18. ...traktuje konkurowanie na rynku jako rodzaj gry o określonych, znanych zasadach?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	19. ...gotowych byłaby nabyć udziały w firmie za część swojego wynagrodzenia?
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	20. ...jest właścicielami udziałów w firmie?
	0
	1
	2
	3
	4
	5
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	Proszę wypełnić dane z ostatnich 3 lat 
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	2009
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	Przybliżony obrót 
	
	
	


Co dalej?

Zapraszamy na strony: www.partycypacja.pl oraz www.openindex.pl  lub o kontakt: ryszard.stocki@partycypacja.pl
Jeśli chcecie Państwo otrzymać porównanie swojego wyniku z innymi firmami proszę poniżej podać swój adres e-mail: 
