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Spotkania seminaryjne z bloku tematycznego REALIZACJA STANDARDOW
EKOLOGICZNYCH odbywaty sie w dniach 19 i 26 maja oraz 4 i 16 czerwca 2009 r.
w godzinach 15.30-18.30. Miejscem spotkan byta sala konferencyjna Polskiego
Klubu Ekologicznego przy ul. Stawkowskiej 26a w Krakowie.

Tematami poszczegolnych spotkan byty:

e Funkcjonowanie firmy

e Finansowanie dziatan ekologicznych w biznesie
e Wizerunek ekologiczny — firma na zewnatrz

e Odpady.

Spotkanie seminaryjne, ktore odbyto sie 19 maja 2009 r., poswiecone byto
zagadnieniom funkcjonowania matych i mikro firm, z ktorej to grupy rekrutujg sie
uczestnicy Zielonej Inicjatywy Gospodarczej. Wojciech taptas, kierownik Punktu
Obstugi Przedsiebiorcy Urzedu Miasta Krakowa przedstawit zakres
funkcjonowania swojej jednostki i opowiedziat o utatwieniach w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, wynikajacych z ostatnio wprowadzonych zmian prawnych.
W Punkcie Obstugi Przedsiebiorcy UMK przedsiebiorcy zarejestrowani w ewidencji
dziatalnosci gospodarczej majg do dyspozycji w jednym miejscu pracownikow
Urzedu Miasta Krakowa, Urzedu Statystycznego, Urzedu Skarbowego i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Na miejscu funkcjonuje réwniez punkt Matopolskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego, ktéra udziela informacji zwigzanych z mozliwoscig
otrzymania wsparcia finansowego, w ramach udzielanych przez Departament
Instrumentow Finansowych MARR pozyczek i poreczen. Obok funkcjonuje rowniez
stanowisko Matopolskiego Regionalnego Centrum Informacji Europejskiej,
udzielajgcego informacji o programach unijnych dostepnych dla polskich firm oraz
instytucii.

Prelegent przypomniat uczestnikom, Zze zgodnie z rozporzgdzeniem Rady
Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. (Dz.U.07.251.1885), od 1 stycznia 2010 r. tracg
aktualnosc¢ zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej z kodami
PKD 2004. Wszyscy przedsiebiorcy, ktorzy uzyskali zaswiadczenie o wpisie do
ewidenciji przed 1 stycznia 2008 r. lub nie dokonywali po tej dacie zadnej zmiany w
posiadanym wpisie, muszg do konca 2009 r. zaktualizowac¢ swoje zaswiadczenia o
wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, przeklasyfikowujgc posiadane kody
PKD 2004 na kody PKD 2007. Kierownik POP zachecit obecnych na sali
przedsiebiorcéw, aby nie czekali z dokonywaniem ww. zmian na koniec roku, kiedy
to mozna oczekiwa¢ bardzo duzej liczby oséb do zatatwienia i wielogodzinnych
kolejek do stanowisk Punktu.

Wspomniat réwniez o przepisie art. 43 ust. 3 ustawy o statystyce publicznej,
zgodnie z ktorym podmioty podlegajace wpisowi do rejestru Regon w kontaktach
urzedowych i zwigzanych 2z obrotem gospodarczym byty obowigzane do
postugiwania sie zaswiadczeniem Regon i podawania tego numeru w pieczeciach
firmowych i drukach urzedowych. Z dniem 31 marca 2009 r. przepis ten zostat
uchylony. Numer Regon nie jest juz wiec niezbedny przedsiebiorcy do
funkcjonowania w obrocie gospodarczym czy urzedowym (poza statystykag publiczng)
i posiadanie numeru Regon nie jest potrzebne do np. wyrobienia pieczatki firmowej.

Przedsiebiorcy prowadzacy mate, dziatajgce okresowo firmy — w tym
przedsiebiorcy ZIGu, ktére po sezonie letnim, nie majgc zaméwien chcieliby ,uspic”
przedsiebiorstwa do nastepnego roku i nie ponosié¢ kosztéw ich utrzymywania, mogag
zawiesi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Jest to mozliwe dzieki dokonanym zmianom w



prawie — ustawa z dnia 10 lipca 2008 r. o zmianie ustawy o swobodzie dziatalnoSci
gospodarczej oraz o zmianie niektorych innych ustaw. Wsrod warunkdéw zawieszenia
dziatalnosci gospodarczej znajdujg sie: niezatrudnianie pracownikow, minimalny
okres zawieszenia dziatalno$ci gospodarczej — 1 miesigc, a maksymalny — 24
miesigce. Zgtoszenie informacji o zawieszeniu wykonywania dziatalno$ci
gospodarczej oraz informacji o wznowieniu wykonywania dziatalno$ci gospodarcze;j
jest zwolnione z optat.

Kolejnym prelegentem seminarium byla Magdalena Bednarowska z Kota
Naukowego Studentéw Socjologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktora
przedstawita wyniki badan na temat swiadomosci ekologicznej mikro i matych
przedsiebiorstw w Krakowie. Baza podmiotow branych pod uwage do badania
zawierata 158 matych i mikroprzedsiebiorstw z Krakowa, ktore dziatajg w szeroko
rozumianej branzy ekologicznej. Zgode na udziat w badaniu wyrazito 66 firm, z
ktérych najliczniejszg grupe stanowity sklepy ekologiczne, a w dalszej kolejnosci:
podmioty zajmujagce sie sprzedaza, naprawg i wynajmowaniem rowerow oraz firmy
dziatajgce w branzy utylizacji i przetwérstwa odpadow. W tej grupie firm badacze
starali sie zdoby¢ informacje sktadajgce sie na obraz stanu efektywnosci
ekologicznej w przedsiebiorstwach — rozumianej jako spetnianie standardow
ekologicznych oraz jako udziat ekologii w zaopatrzeniu i dystrybucji, a takze w
dziataniach promocyjnych i marketingu. Ankietowani, pytani o przyktady standardéw
ekologicznych w firmach, wskazywali na systemy zarzgdzania srodowiskowego,
stosowanie  energooszczednego sprzetu oraz ogdlnie na ,zachowania
proekologiczne”. Wsréd 66 badanych firm system zarzadzania srodowiskowego
miaty 4 przedsiebiorstwa. Efektywnosé ekologiczna to, wedtug ankietowanych,
réwniez energooszczedny sprzet i zachowania proekologiczne, obejmujgce:

e energooszczedne zarowki,

sprzet wielofunkcyjny,

e sprzet klasy A+,

e wytgczanie oswietlenia,

e wytgczanie kaloryferéw oraz

e 0szczednos¢ materiatow biurowych.

Wsréd rzadziej wymienianych przyktadow standardow ekologicznych znalazty sie
takie dziatania, jak: segregacja odpaddw, zbieranie makulatury, wyrzucanie baterii do
specjalnych pojemnikéw. Przy okazji tych ostatnich zachowan ankietowani skarzyli
sie na trudng dostepnos¢ miejsc zbidrki zuzytych baterii. Pytani o elementy
ekologiczne w zaopatrzeniu i dystrybucji, badani wymieniali, jako powszechnie
dostepne, produkty weganskie i wegetarianskie oraz produkty z certyfikatem
rolnictwa ekologicznego. Jako trudniej osiggalne okreslali m.in.: produkty
FAIRTRADE i towary ze znakiem ,wolne od GMOQO”. Odpowiadajgc na pytanie, co
mozna poprawi¢ we wspotpracy z dostawcami, przedstawiciele badanych firm
wskazywali na dostep do produktow z certyfikatami ekologicznymi, zakres oferty
hurtowni, zbyt wysokie ceny produktéw ekologicznych, sprawnosc¢ i terminowos$c
dostaw oraz rzetelnos¢ i uczciwosé hurtowni.

Ankietowane firmy jako gtéwne narzedzie promocji stosujg reklame w internecie.
Innymi  formami promocji, rzadziej wymienianymi byty: reklama w prasie
ogolnokrajowej, reklama telewizyjna i bilbordy. Wsrod sposobdéw wykorzystania
ekologii w swojej reklamie badani wymieniali podkreslanie ekologicznych waloréw
oferowanych produktow, projektowanie wnetrz lub znakow firmowych nawigzujacych



do ekologii, stworzenie specjalnego dziatu na stronie www poswieconemu ochronie
Srodowiska oraz eksponowanie wyroznien uzyskanych w konkursach ekologicznych.
Badanie krakowskich matych i mikroprzedsiebiorstw obejmowato rowniez pytania na
temat stosunku firm do wspétpracy z Pozarzgdowymi Organizacjami Ekologicznymi
(POE). Na 66 przepytanych firm 18 zadeklarowato wspoétprace z tego typu
organizacjami, z czego 11 regularng. Nie wszystkim badanym udato sie podac
poprawne nazwy organizacji, np. Polska Zielona Sie¢ cytowana byto z dodatkowym,
niepoprawnym czionem ,PZS Konsumenta”, a jako organizacje ekologiczne
podawane byty roéwniez organizacje typu: Ofiary Przemocy w Rodzinie, czy
Stowarzyszenie Misji Afrykanskich. Pytane o idee partnerstwa miedzysektorowego,
ponad 77% badanych firm widzialo sens w tworzeniu takiego zwigzku
przedsiebiorstw, organizacji pozarzgdowych i instytucji publicznych, zas prawie 85%
deklarowato cheé¢ w nim udziatu. Poproszeni o wskazanie czym powinno zajgc sie
partnerstwo, badani wymieniali: pomoc w pozyskiwaniu Srodkédw na rozwdgj
dziatalnosci, promocje firm proekologicznych wsréd mieszkancéw Krakowa i
turystow, lobbing wsrdéd wtadz na rzecz utatwien prawnych i podatkowych dla firm
proekologicznych i obrone firm przed duzymi sieciami. Natomiast wsréd odpowiedzi,
czym niekoniecznie powinno zajmowaé sie partnerstwo, znalazty sie: stworzenie
wspoélnej marki firm prowadzacych dziatalno$¢ proekologiczng, wykreowanie
jednolitego wizerunku przedsiebiorstw, stworzenie wspdlnego tancucha dostaw lub
dystrybucji produktéw ekologicznych rozumianych jako powielanie praktyk
korporacyjnych. Na zakonhczenie omawiania wynikow badan Magdalena
Bednarowska podata jako gtéwny wniosek stwierdzenie, ze starania pomagajace
chroni¢ srodowisko, podejmowane przez przedsiebiorstwa, mogg stanowié tylko
.efekt uboczny” dziatan podejmowanych z czysto ekonomicznego punktu widzenia.

W ostatniej czesci spotkania seminaryjnego Teodozja Susik z Fundacji
Partnerstwo dla Srodowiska przedstawita projekt ,,Menedzer Srodowiska”. Jest
on realizowany w ramach programu ,Czysty Biznes”, ktory zacheca mate i $rednie
firmy do dziatan proekologicznych. Firmy CB skupione sg w Klubach Czystego
Biznesu i mogg korzystaé¢ z tzw. wstepnych przegladéow ekologicznych, podczas
ktérych specjalisci — audytorzy dokonujg identyfikacji potencjalnych usprawnien i
oszczednosci w przedsiebiorstwie. Firmy uzyskujg réwniez pomoc w tworzeniu
swojej polityki srodowiskowej i programu dziatan. Ten ostatni jest podstawg etapu
wdrozenia, czyli dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia negatywnego oddziatywania
na srodowisko oraz usprawnienia dziatalnosci firmy. Celem jest uzyskanie efektu
ekologicznego, np. ograniczenia zuzycia wody, energii, materiatdbw oraz zmniejszenia
iloéci wytwarzanych odpaddéw i emisji — a takze efektu ekonomicznego, czyli
konkretnych oszczednosci finansowych. Czysty Biznes realizuje réwniez tzw.
projekty partnerskie z firmami. Projekt ,Wizerunek” inicjuje dziatania na rzecz zmiany
fizycznego otoczenia firmy (zieleh, mata architektura, oznakowanie, oswietlenie) przy
zaangazowaniu jej pracownikéw oraz partnerow lokalnych. Program Minimalizacji
Odpadow i Strat pomaga firmom w zmniejszeniu ilosci produkowanych odpadéw,
minimalizacji zuzycia energii, wody i emisji zanieczyszczen do powietrza — co
prowadzi do poprawy zarzadzania, lepszej wydajnosci oraz zmniejszenia kosztow.
Projekt ,Zielone Parki Przedsiebiorczosci” jest, z kolei, instrumentem podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw poprzez ochrone srodowiska — zaktada Scistg
wspotprace firm dziatajgcych na terenie obszaru przemystowego, samorzgadow i
spotecznosci lokalnej. Firmy, ktére uwazajg, ze warto pochwali¢ sie swoimi
osiggnieciami na polu ekologii mogag wzig¢ udziat w konkursie Ogodlnopolskie
Nagrody Czystego Biznesu. Jego przedmiotem sg przedsiewziecia stuzagce ochronie



Srodowiska, a w szczegolnosci nowatorskie, efektywne ekologicznie i ekonomicznie
rozwigzania techniczne, technologiczne i organizacyjne.

Ciekawym i dos¢ innowacyjnym instrumentem, ktore Czysty Biznes oferuje
firmom, jest ,Menadzer Srodowiska” (MS). To narzedzie internetowe (www.eko-
spec.pl), ktore stuzy do gromadzenia informacji, dobrych praktyk oraz doswiadczen w
rozwigzywaniu probleméw ekologicznych matych i srednich przedsiebiorstw. MS
umozliwia rowniez monitorowanie wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko, zapewnia
dostep do informacji i materiatéw instruktazowych dotyczacych typowych problemow
$rodowiskowych w MSP, a takze $wiadczy ustugi on-line dla zarejestrowanych
uzytkownikéw. ,Menadzer Srodowiska” umozliwia zarzadzanie Programem Czysty
Biznes, monitoruje dziatania Klubéw CB, wspomaga sprawozdawczos$¢ on-line. Przy
pomocy ,Menadzera Srodowiska” firmy moga oceni¢ i monitorowaé swoje
oddziatywanie na srodowisko naturalne, kontrolujgc wptyw wynikajacy z prowadzonej
przez nig dziatalnosci (funkcje programu/zaktadki: Dane zuzycia, Analiza firmy,
Analiza zbiorcza), a takze korzysta¢ z praktycznych doswiadczen innych firm. Do
dyspozycji przedsiebiorstw jest tzw. infolinia, polegajaca na mozliwosci
bezposredniego wysytania zapytania do Centrum Informacji Ekologicznej.
Funkcjonuje réwniez opcja wyszukiwania odpowiedzi na kwestie podobne do
naszego zapytania. Teodozja Susik wspomniata na koniec o certyfikatach
$rodowiskowych przyznawanych przez Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska.
Doktadny ich opis przedstawit na jednym z kolejnych seminariéow ZIGu (28 maja 2009
r.) prezes Iso Tech Sp. z 0.0. — jednostki Fundacji odpowiedzialnej za przyznawanie
ww. certyfikatow.

Tematem seminarium, ktore odbyto sie 26 maja 2009 r. byto ,Finansowanie
dziatan ekologicznych w biznesie”. W pierwszej jego czesci Wojciech Kolawa z
KDF Doradztwo mowit o funduszach unijnych dostepnych dla matych i
mikroprzedsiebiorcéw. Przedstawit droge pozyskiwania srodkéw rozpoczynajgca sie
od powstania pomystu na projekt (np. inwestycja, szkolenia pracownikéw), poprzez
sprawdzenie jego realnosci, pisanie wniosku o dotacje i kompletowanie zatgcznikéw
po ocene formalng i merytoryczng aplikacji. Jezeli ta ostatnia jest pozytywna,
nastepuje realizacja projektu, pdzniej rozliczenie inwestycji i wyptata srodkow
(wiekszos¢ programédw dotacyjnych refinansuje poniesione koszty realizacji dziatan w
projekcie). Prelegent wskazat na dostepne programy ogolnokrajowe: PO I1G —
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (szereg programéw finansujgcych
wdrozenia prac badawczych B+R), PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki
(szkolenia dla pracownikow i kadry zarzadczej). Wojciech Kolawa wspomniat tez o
programie realizowanym w naszym regionie: MRPO - Matopolski Regionalny
Program Operacyjny oraz o PROW — Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich, o
Mechanizmie Finansowym Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz o
Norweskim Mechanizmie Finansowym. Mowigc o kryteriach ewaluacji wnioskow
zwrécit uwage na ocene formalng — wtedy oceniane sg parametry beneficjenta i
projektu, petna wymagana dokumentacja wniosku oraz zachowanie formy
narzuconej przez instytucje rozliczeniowa. Przy ocenie merytorycznej komisja bada z
kolei wykonalnos¢ projektu, jego efektywnos$¢ i innowacyjnos¢, a takze wptyw na
Srodowisko i kwalifikowalno$¢ wydatkéw. Na koniec prelegent przedstawit czynniki
decydujace o powodzeniu projektu — czyli o uzyskaniu dofinansowania. W$rod nich
wymienit:

e spetnienie wymogow formalnych
e prostg i tatwg do zrozumienia idee projektu



e prosty i tatwy do zrozumienia opis projektu

e udowodnienie realnosci projektu

e mozliwosci formalne (pozwolenia, licencje itp.)

e mozliwosci organizacyjne beneficjenta (zasoby personalne, doswiadczenie itp.)
e mozliwosci finansowe beneficjenta (kondycja finansowa, zdolnos¢ kredytowa)
e ekonomiczng efektywnosc¢ projektu

e innowacyjnos¢ projektu (udokumentowang).

Kolejnym prelegentem seminarium byt dyr. Witold Makulski z Inicjatywy Mikro
(IM), instytucji specjalizujgcej sie w udzielaniu pozyczek dla matych firm. Dyr.
Makulski przedstawit misje IM, ktorg jest wspieranie transformacji polskiego
spoteczenstwa  poprzez stworzenie dostepu do pozyczek dla tych
mikroprzedsiebiorstw i matych firm — w tym rozpoczynajgcych dziatalnos¢
gospodarczg — ktére majg potencjat rozwojowy, oraz wspieranie gospodarczego i
spotecznego rozwoju Polski. Inicjatywa Mikro jest czionkiem Opportunity
International, miedzynarodowe;j sieci organizacji mikropozyczkowych, ktora dziata od
ponad 30 lat wspierajac rozwdj drobnej przedsiebiorczosci i walczac z ubdstwem
poprzez system pozyczek, szkolen i doradztwa. Po za tym IM nalezy do Microfinance
Centre for Central and Eastern Europe and the New Independent States (MFC) oraz
Polskiego Stowarzyszenia Funduszy Pozyczkowych. Lokalnie Inicjatywa Mikro
wspoétpracuje z szeregiem instytucji i organizacji zaangazowanych we wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci, realizujgc wspolne projekty, czy przekazujac informacje
o ich biezacej ofercie dla matych i srednich przedsiebiorstw. Prelegent podkreslit, ze
misja Inicjatywy Mikro kierujg cztery kluczowe wartosci sieci Opportunity
International: szacunek, zaangazowanie na rzecz potrzebujgcych wsparcia,
uczciwosc i dbato$¢ o powierzone zasoby.

Inicjatywa Mikro udziela pozyczek mikro i matym przedsiebiorcom na rozwdj firmy
oraz na rozpoczecie dziatalnosci. Pozyczki udzielane sg firmom zarejestrowanym,
a w przypadku pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci, przelanie pozyczki moze
nastgpic dopiero po dopetnieniu formalnosci zwigzanych z rejestracja.
Pozyczkobiorca nie moze mieé zalegtych zobowigzan wobec ZUSu ani Urzedu
Skarbowego. Zadtuzenie pozyczkobiorcy, jego rodziny i / lub firmy z tytutu innych
zobowigzan nie moze zagrazaC terminowej sptacie pozyczki IM. Inicjatywa nie
udziela pozyczek lombardom, firmom, ktérych zasadniczym zrodiem dochodu jest
sprzedaz produktow tytoniowych i alkoholu, sklepom z militariami, kasynom lub
firmom oferujagcym inne formy hazardu oraz przedsiebiorcom, ktorych dziatalnos¢ nie
jest zgodna z celami programu. Pozyczki oferowane przez Inicjatywe Mikro mieszczag
sie w przedziale od 1 000 zt do 120 000 zt i obejmujg: pozyczke inwestycyjna,
obrotowa, ,pozyczke na start’”, na samochod, a dla statych klientow: pozyczke
pomostowg i odnawialng. Pozyczki mogg by¢é przeznaczone na dowolny cel
zwigzany z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg. Dyrektor Makulski stwierdzit na
koniec swojej prelekcji, ze IM moze rozwazy¢ wprowadzenie linii pozyczkowej dla
przedsiebiorstw ekologicznych i dla projektow ekologicznych.

Ostatnim z prelegentéw byt Marek Zaborowski, ktory opowiedziat o projekcie
»oie¢ aniotéw biznesu: Regionalna Sie¢ Inwestoréw Kapitalowych RESIK”,
realizowanym przez Matopolska Agencje Energii i Srodowiska. Projekt miat za
zadanie utworzy¢ pierwszg w Matopolsce Sie¢ Aniotdw Biznesu, czyli zamoznych
0os6b z doswiadczeniem biznesowym (aktywni lub byli przedsiebiorcy), ktére
chciatyby wesprze¢ swoimi srodkami pomysty biznesowe innych przedsiebiorstw.



Projekty te powinny by¢ innowacyjne i przedstawiane przez przedsiebiorstwa
zaréwno aktywne, jak i planujgce rozpoczecie dziatalnosci oraz poszukujgce
finansowania dla realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych, w tym dla
projektéw komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Projekt RESIK uruchomit
strone internetowg www.resik.pl, ktdra powstata jako forum wspotpracy inwestorow i
przedsiebiorcow. Zamieszczono na niej réwniez baze danych o inwestorach
kapitatowych i o innowacyjnych przedsiewzieciach. W ramach projektu odbyly sie
sesje warsztatowe i indywidualne sesje robocze dla przedsiebiorcow, a cennym
efektem RESIKu byty powstate opracowania, w tym ,Podrecznik dla przedsiebiorcow
i naukowcow — jak skutecznie pozyskacC kapitat na dziatalnos¢”. Materiaty te sg
dostepne dla wszystkich przedsiebiorcéw, ktorzy sg zainteresowani pozyskaniem
Srodkdw na realizacje nowych, innowacyjnych przedsiewzie¢ i mogaq z nich
korzystaé, np. z podrecznika jak tworzy¢ dobry biznesplan, réwniez teraz, juz po
zakonczeniu gtownych dziatan projektu. Zespot RESIK jest posrednikiem pomiedzy
uczestnikami sieci, a moga nimi zosta¢ réwniez osoby fizyczne, nie bedace
przedsiebiorcami, dysponujgce ciekawym pomystem. Marek Zaborowski podzielit sie
ze stuchaczami seminarium ZIGu doswiadczeniami, ktére wytonity sie podczas pracy
z aniotami biznesu, jak i z poszukujgcymi Srodkow przedsiebiorcami. Stwierdzit, ze
przedsiebiorcy muszg ,odrobi¢ lekcje” — szkoli¢ sie, uczyé, rozmawiaé z ekspertami
od finanséw — aby byli w petni przygotowani do przedstawienia swojego pomystu
inwestorowi. Niekompletne biznesplany nie sg w ogdle brane pod uwage; tylko 1-2%
wszystkich biznesplanéw przedstawianych aniotom biznesu lub funduszom venture
capital otrzymuje finansowanie. Pomysty sg ,tanie” — sg waznym, ale nie jedynym
elementem projektu — trzeba wykazaé, ze naprawde posiada sie zasoby (produkt i
ludzi), z ktéorymi mozna podbi¢ rynek. Aby dotrze¢ do aniotdw biznesu efektywni
przedsiebiorcy korzystajg z nieformalnych kontaktow. Podnosi to szanse, ze ich
biznesplany zostang zauwazone. Posiadacz pomystu powinien wczesniej
zainwestowaé w niego swoje wtasne pienigdze — bedzie to znak dla inwestoréw, ze
powaznie do niego podchodzi i nie liczy tylko na ich Srodki. Na koniec Marek
Zaborowski stwierdzit, ze znalezienie inwestora to jak znalezienie wspotmatzonka —
musi ,zadziata¢ chemia”.

Kolejnym spotkaniem w bloku tematycznym ,Realizacja standardow
ekologicznych” byto seminarium zatytutowane ,,Wizerunek ekologiczny — firma na
zewnatrz”, ktore odbyto sie 4 czerwca 2009 r. Pierwszym z poruszonych tematow
byta Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR) i wspotpraca przedsiebiorstw z
organizacjami ekologicznymi, przedstawiony przez Joanne Mieszkowicz z Fundacji
Aeris Futuro, w prezentacji zatytutowanej ,,CSR: odpowiedzialny biznes i
wizerunek ekologiczny”. Fundacja Aeris Futuro dziata w obszarze zakreslonym
swg misjg, W ktérej mieszczg sie takie zagadnienia, jak: promowanie
odpowiedzialnego biznesu, skuteczne przeciwdziatanie globalnym zmianom klimatu,
ochrona i zwiekszanie réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz wspieranie
rozwoju spotecznosci lokalnych. Prelegentka wyjasnita pojecie spotecznie
odpowiedzialnego biznesu (CSR — Corporate Social Responsiblity), definiujac je jako
strategie zarzadzania i rozwoju firmy, budowang w oparciu o jej wartosci, ktéra
uwzgledniajgc potrzeby kluczowych interesariuszy (wszystkie strony z blizszego i
dalszego otoczenia firmy: pracownicy, dostawcy, klienci, sasiedzi, organy
administracji publicznej, media itd.) i szeroko rozumianego otoczenia firmy, pozwala
osiggng¢ dtugofalowe korzysci biznesowe. Wsrod argumentow, aby zawrzeé CSR w
dziataniach swojej firmy, prelegentka podata: powinno$¢ moralng, reputacje, kulture
organizacyjng oraz zrownowazony rozwoj. Ten ostatni argument dotyczy takiego



rozwoju, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, bez pozbawiania przyszitych
pokolen mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb i nazywany jest rowniez ekorozwojem.
Rozwdj zrownowazony zapisany jest w polskiej konstytucji, ktora w artykule 5.
stanowi: ,Rzeczpospolita zapewnia wolnosci i prawa cziowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone
Srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”. Odpowiedzialny biznes
traktuje relacje z interesariuszami jako inwestycje.

Narzedzia zaangazowania firmy w CSR mozna zawrze¢ w skrécie ,7P7,
pochodzgcym od angielskich stow: Product (produkt), People (ludzie), Price (cena),
Power (sita), Promotion (sita), Premises (pomieszczenia), Purchasing (zakupy). | tak:
produkt — to bezptatne przekazywanie produktow lub ustug, ludzie — oznaczajg
wolontariat pracowniczy, cena — to synonim wsparcia finansowego, sita —
wykorzystanie wptywu firmy na otoczenie, promocja — oznacza CRM (system relacji z
klientami) i kampanie spoteczne, pomieszczenia — udostepnianie biura/lokalu, a
zakupy — szczegolne docenianie lokalnych dostawcow. Opinia publiczna w petni
popiera zaangazowanie spoteczne firm — wg raportu Banku Swiatowego
zdecydowana wiekszos¢ (53% zdecydowanie tak, 45% raczej tak) respondentéw
twierdzi, ze firmy powinny zwraca¢ uwage na potrzeby i problemu lokalnej
spotecznosci. 73% konsumentow oczekuje od firm wiekszego zaangazowania w
rozwigzywanie probleméw spotecznych, a 67% oczekuje (w tym 36% znacznie)
wiecej informacji na temat zaangazowania firm. Joanna Mieszkowicz podata kilka
przyktaddéw projektéw, w ktérych Fundacja Aeris Futuro pomagata firmom realizowaé
praktycznie zasady CSR. Projekt ,Czas na las” to innowacyjne przedsiewziecie
angazujgce firmy, instytucje i osoby indywidualne na rzecz rekompensaty emisiji
dwutlenku wegla poprzez sadzenie drzew. Dla firmy IKEA Krakéw powstat projekt
.,Posadzmy las” (koncern IKEA sprzedaje bardzo duzo wyrobéw z drewna),
polegajacy na akcji zbiorki funduszy na terenie sklepéw IKEA, z ktorej to kampanii
dochody przeznaczone byty na zakup sadzonek drzew. Po zebraniu srodkéw IKEA
dodawata drugie tyle od siebie, a kazdy klient uczestniczacy w akcji dostawat
certyfikat i prezent.

Kolejnym prelegentem spotkania seminaryjnego byta Justyna Szambelan z
Koalicji Sprawiedliwego Handlu przedstawiajgc temat ,,.Sprawiedliwy Handel i
system Fairtrade”. Reprezentowana przez prelegentke Koalicja ma na celu m.in.
stworzenie w Polsce formalnej organizacji dziatajgcej na rzecz Sprawiedliwego
Handlu i akredytowanie jej w odpowiednich strukturach miedzynarodowych.
Sprawiedliwy Handel (SH) to zorganizowany ruch spoteczny, ktéry poprzez wymiane
handlowg dazy do wzmocnienia pozycji producentéw z krajéw Globalnego Potudnia
(Afryki, Ameryki Potudniowej i Azji) oraz do promowania zréwnowazonego rozwoju.
Zasadami Sprawiedliwego Handlu sg: sprawiedliwe ptace i odpowiednie warunki
socjalne, dgzenie do niezaleznosci, zmniejszanie liczby posrednikéw, swiadomosé
konsumentow oraz ochrona srodowiska. Wazng zasada SH jest rowniez uczciwa
cena, a o tym, jak zazwyczaj niesprawiedliwe sg proporcje wynagradzania
producentéw $wiadczy podany przez Justyne Szambelan przyktad ,globalnego
banana”, ktéry w sklepie kosztujgc 1 zt, przynosi jedynie 1,5 gr pracownikom
plantacji, ktérzy go wyprodukowali. Produkty Sprawiedliwego Handlu to przede
wszystkim: kawa, herbata, cukier trzcinowy, kakao, owoce tropikalne, przyprawy,
orzechy, ryz, roze, wino, bawetna, a takze rekodzieto. Prelegentka podkreslita
réznice pomiedzy terminem Sprawiedliwy Handel (czyli Fair Trade pisane
oddzielnie), a Fairtrade. Pierwszy z termindw oznacza caty ruch zaangazowany w
zapewnienie godnego zycia rolnikom i pracownikom z Potudnia poprzez



sprawiedliwe warunki handlowe. Moze dotyczy¢ zarowno oznakowanych, jak i
nieoznakowanych produktéw i dziatalnosci réznych organizacji na tym polu. Fairtrade
natomiast odnosi sie do okreslonego systemu certyfikacji produktow Sprawiedliwego
Handlu, zarzadzanego przez Fairtrade Labelling Organisations International.

Certyfikacjg produktéw SH zajmujg sie Organizacje Sprawiedliwego Handlu (Fair
Trade Organisations, FTO) oraz organizacje certyfikujgce. Wsrod tych ostatnich
funkcjonuje Fairtrade Labelling Organisations International (FLO Int.), ktéra przyznaje
od 2002 r. charakterystyczny czarno-zielono-niebieski znak certyfikacyjny Fairtrade.
Na swiecie istnieje 1900 licencjobiorcéw znaku Fairtrade, a 50 krajach certyfikowane
produkty Fairtrade sg dostepne w sklepach. FLO Int. ustala standardy Fairtrade,
ktérych przestrzegajg: producenci, posrednicy i przetworcy. W przypadku
posrednikdéw standardy dotyczg ceny minimalnej Fairtrade, tzw. premii Fairtrade,
terminowych ptatnosci, dazenia do dtugoterminowych kontraktow, oferowania
producentom przedptaty lub kredytéw. Producenci i wszyscy operatorzy
zaangazowani w fancuch dostaw muszg by¢ certyfikowani.

Ostatnim przyktadem certyfikowania produktéw, stuzgcym poprawie ich
wizerunku, jak rowniez image firmy, byta prezentacja Anety Warszawa z Fundacji
Dajesz Prace.PL, pt. ,,Promocja polskich, dobrych produktéw i patriotyzmu
zakupowego”. Fundacja zostata powotana w celu propagowania patriotyzmu
konsumenckiego i prowadzita kampanie ,Kupujgc Polskie Produkty-Dajesz Prace”
oraz ,Sg powody do dumy”. Ich efektem, wedtug prelegentki, jest wzrost liczby
patriotdw konsumenckich. Poprzez wspomniane kampanie promocyjne Fundacja
wptywa na mentalnos¢ Polakéw budujgc pozytywny wizerunek polskich produktow.
Eksponowane sg dobre, innowacyjne, wyrafinowane, odnoszace swiatowe sukcesy
polskie produkty i dzieki odpowiedniemu oznakowaniu oraz promowaniu w mediach
wspomagana jest ich rozpoznawalno$¢. Kampanie obecne sg w telewizji, prasie,
reklamie zewnetrznej, internecie oraz w mediach branzowych. Akcje te tworzg tez
platforme wspotpracy i wymiany doswiadczen z polskimi przedsiebiorcami. Do
kampanii zapraszani sg polscy producenci i ustugodawcy, spetniajacy kryteria
polegajgce na funkcjonowaniu w firmie witadzy decyzyjnej skupionej w rekach
polskich obywateli i ponoszeniu na terenie Polski minimum 51% kosztow
wytworzonych produktéw/ustug. Ponadto zestawienie wynikow firmy za ostatni rok
obrachunkowy w porownaniu z poprzednim powinno wskazywa¢ na tendencje
rozwojowag. Spetniajgc te warunki firma moze ubiegac sie o logotyp Kupuj Nasze.PL.
Koszt licencji uzalezniony jest od rocznych obrotéw wytworzonych na terenie Polski
w danej linii produktowej. Logotyp Kupuj Nasze.PL jest szansg dla polskich firm na
zwiekszenie przychoddw, formg wyrdznienia sie, szansg na pozyskanie dodatkowych
Srodkow na rozwoj, na tworzenie inwestycji i miejsc pracy.

kampanii nie gwarantujg w istocie jakosci oferowanych débr ani ich faktycznej
lokalnos$ci (poniesienia na terenie Polski 51% kosztéw nie oznacza, ze kapitat ten
pozostanie w kraju) ale tez dyskryminacji udziatowcéw firm, ktérzy nie posiadajg
polskiego obywatelstwa. Ostatnim spotkaniem w bloku tematycznym ,Realizacja
standardéw ekologicznych” byto seminarium pt. ,Wspétpraca firm z réznych branz
na przykltadzie zagospodarowania odpadow”, ktére odbyto sie 16 czerwca 2009
r. Pierwsza zabrata gtos Magdalena Noszczyk z Akademii 3R (projekt Polskiej
Zielonej Sieci), ktorg gosciliSmy juz 28 maja 2009 r. na seminarium w bloku
tematycznym ,Zaopatrzenie i dystrybucja”. Na wstepie przedstawita Akademie 3R —
pilotazowy program edukacyjny dla mitodziezy na rzecz ksztattowania
zrownowazonych wzorcoOw konsumpcji w zakresie ograniczenia odpaddéw
opakowaniowych. Wiedze i dobre praktyki Akademii 3R mozna przenie$¢ i
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wykorzysta¢ rowniez w MMP. Skrot 3R oznacza angielskie stowa Reduce, Reuse,
Recycle, czyli Redukuj, Uzywaj ponownie oraz Recykluj. ,Redukowanie” to unikanie
kupowania nadmiernej ilosci produktow i unikanie tych, ktére sg nadmiernie
opakowane, wybor produktow ekologicznych w opakowaniach nadajgcych sie do
powtérnego uzytkowania. Wezwanie ,Uzywaj ponownie” odnosi sie do
wykorzystywania produktéw uznanych za jednorazowe, proponuje wielokrotne
wykorzystywanie towarow — czasem w zupetnie nowym przeznaczeniu. Recykling to
natomiast odzyskiwanie surowca — wtedy, gdy nie sg mozliwe wczesniej wskazane
dziatania, a wiec ograniczanie zuzycia czy wielokrotne uzywanie. Stosowanie zasady
3R stymuluje kupujgcych do zmiany postaw, do przeistoczenia sie w
odpowiedzialnych  konsumentéw, generuje pytania dotyczace rozwigzan
ekologicznych. Z drugiej strony przycigga klientow i utwierdza ich co do
ekologicznego wizerunku firmy.

Zasady 3R sg proste, a jednocze$nie ich wdrazanie moze mie¢ duzy wptyw na
minimalizacje obcigzen dla $rodowiska. Prelegentka pokazata uczestnikom
seminarium konkretne ilustracje stosowania ww. zasad, w postaci np. sprzetu
biurowego wykonanego z odzyskanych surowcow, czy powtdérnego wykorzystania
opakowan w ekspozycji sklepowej. Przyktadami zasady ,Redukuj” w
przedsiebiorstwie mogg byc¢ takie dziatania, jak: niedrukowanie wiadomosci z e-
maila, wywieszanie tabliczek lub naklejek ,Nie dla reklam”, ekonomiczne gotowanie
wody, stosowanie przedmiotow wielorazowego uzytku zamiast jednorazowych (np.
sztucce), zakup energooszczednego sprzetu np. komputerowego (z wytaczaniem
funkcji stand-by), drukowanie ulotek na papierze ekologicznym, wytgczanie sprzetu
po pracy itp. Zastosowanie zasady ,Uzywaj ponownie” moze mieé¢ miejsce w formie:
drukowania dwustronnego, ponownego uzywania zadrukowanego papieru do
notatek, stosowania wielorazowych naczyn i opakowan, wykorzystywania opakowan
z dostaw/hurtowni/innych  sklepéw, ponownego wykorzystywania wiasnych
produktow i ich opakowan, jak tez oddawania ich do uzytku innym. Recykling w
matym i mikroprzedsiebiorstwie moze by¢é realizowany poprzez ustawianie
pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpadéw, sprzedaz produktow w opakowaniach
nadajacych sie do recyklingu, odzyskiwanie wody i przepracowanych olejéw. Na
koniec swojego wystgpienia prelegentka podata przyktady programéw, gdzie
zainteresowani przedsiebiorcy mogq szukac inspiracji i sposobow dziatania w
tworzeniu sprawnie i oszczednie dziatajgcej placowki, korzystajacej z rozwigzan
ekologicznych. Wymienita tutaj m.in. www.etycznebiuro.pl oraz projekt ,Zielone
Biuro”, prowadzony w ramach programu ,Czysty Biznes”, ktérego przedstawiciele
omawiali go doktadnie na seminariach ZIGu w dniach 19 maja 2009 r. (blok
tematyczny ,Realizacja standardow ekologicznych”) i 28 maja 2009 r. (blok
tematyczny ,Zaopatrzenie i dystrybucja”)

Kolejnym gosciem seminarium byt Janusz Kotynia, prezes Stowarzyszenia
Zielona Strefa Przedsiebiorczosci ,,Business Park Zawita” (BPZ) w Krakowie,
ktéry przedstawit temat ,Jak zacheci¢ przedsiebiorstwa do wspotpracy?
Selektywna zbiorka odpadéw”. Zielony Park Przedsiebiorczosci (Zielona Strefa
Przedsiebiorczosci — ZSP) powstat na terenach bytego kombinatu budowlanego w
potudniowo-zachodniej czesci Krakowa dzieki Stowarzyszeniu Zielona Strefa
Przedsiebiorczosci ,Business Park Zawita”, przy udziale Fundacji Partnerstwo dla
Srodowiska. Celem stowarzyszenia jest promocja i przeksztatcenie obszaru BPZ,
przy scistej wspotpracy z samorzadem i Prezydentem Miasta Krakowa tak, aby stat
sie on atrakcyjnym terenem dla inwestoréw i przedsiebiorcow oraz wygodnym
miejscem zamieszkania i rekreacji. Przedsiebiorcy dziatajacy w Stowarzyszeniu
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pracujg na rzecz rewitalizacji terenu oraz rozwoju przedsiebiorczosci i ochrony
Srodowiska, a w szczegodlnosci dazg do przebudowy istniejgcych drog, powstania
nowych ulic lokalnych oraz placu miejskiego. Stowarzyszenie chce rozbudowywaé
Strefe  zgodnie z zasadami  zrbwnowazonego rozwoju,  wykorzystujgc
najnowoczesniejsze, innowacyjne technologie. Realizacja wspdlnych projektéw na
rzecz ochrony s$rodowiska moze przyczyni¢ sie do obnizenia negatywnego
oddziatywania firm na srodowisko naturalne, jednoczesnie przyczyniajgc sie do
osiggniecia wymiernych korzysci ekonomicznych. Wsréd dziatah z zakresu ochrony
Srodowiska podejmowanych na terenie BPZ mozna wymieni¢ proekologiczne
technologie produkcji, racjonalng gospodarke mediami: wodg, energig, cieptem,
materiatami, racjonalng gospodarke wodno-Sciekowa, wspolng gospodarke
odpadami w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Prezes
Janusz Kotynia podkreslit, ze dziatania te podnoszg konkurencyjnos¢ firm BPZ
(dziata tutaj w sumie 100 przedsiebiorstw) poprzez minimalizacje negatywnego
oddziatywania na Srodowisko. Wspdlnie realizowane projekty na rzecz ochrony
Srodowiska zmniejszajg koszty prowadzonej dziatalnosci (np. likwidacja optfat),
umozliwiajg tez pozyskiwanie dla tych zadahn dodatkowych funduszy pomocowych.
Na terenie BPZ podejmuje sie rowniez starania na rzecz takiego zagospodarowania
terenu, aby zielen zostata wkomponowana w istniejgce warunki naturalne Parku i
otaczajacych go terendéw zielonych. Planuje sie, ze zieleh spowoduje naptyw osob
zwiedzajgcych ten obszar, a okoliczna mtodziez szkolna znajdzie w ZSP mozliwosci
odpoczynku i zabawy, nauki, odbywania szkolen i stazow.

Jako jeden z przyktadow wspoétpracy firm dziatajgcych w Parku, prelegent podat
wspoétdziatanie w zakresie gospodarki odpadami. Na terenie BPZ uruchomiono
centralng segregacje odpadow, gdzie wszystkie parkowe przedsiebiorstwa mogty
dostarczaé swoje odpady. Przez pewien okres zaobserwowano, iz niektorzy
pracownicy firm nie przestrzegali zasad selektywnej zbiérki i np. oddawali $mieci nie
posortowane. Z problemem tym poradzono sobie montujgc kamery kontrolujgce
miejsce zbiorki odpadow — co sprawdzito sie w praktyce i podziatato dyscyplinujaco
na dostarczajgcych odpady. Znaczenie gospodarki odpadami wykazata tez
przeprowadzona przez Stowarzyszenie wsrdéd firm ,Ankieta dotyczgca
zrébwnowazonego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw z Zielonej
Strefy Przedsiebiorczosci”. Wykazata ona, ze tygodniowo powstaje w Strefie ponad
12 ton odpadéw statych, powyzej 77% firm deklaruje przekazywanie odpaddéw do
recyklingu, a do stosowania wyrobow jednorazowego uzytku przyznaje sie ponad
45% przedsiebiorstw. Pytani o rézne elementy polityki Srodowiskowej firmy
deklarowaty korzystanie z urzadzen energooszczednych — w tym najczesciej
wymieniano termoregulatory oraz zZaréwki energooszczedne, a na dalszych
miejscach: rekuperatory, zmierzchowe wytgczniki oswietlenia zewnetrznego oraz
grzejniki energooszczedne. llos¢ drzew i krzewdw zasadzonych na terenie
poszczegolnych firm w roku przeprowadzenia ankiety wahata sie od zera do ponad
120, a liczba roslin doniczkowych w przeliczeniu na jednego pracownika od 0 do 4.
Na koniec prezes Janusz Kotynia podkreslit znaczenie Stowarzyszenia dla firm w
nim zrzeszonych — zaréwno ze wzgledu na mozliwos¢ podejmowania wspoélnych
dziatan na terenie Parku, jak tez pod katem funkcjonowania jako silniejszy partner
wobec otoczenia, np. w stosunku do wiadz miasta.

Ostatnim prelegentem omawianego seminarium byt Artur Pietraszewski z firmy
Biosystem Elektrorecykling, przedstawiajac zagadnienia recyklingu zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego (ZSEE). Uczestnicy zostali zapoznani z
definicjami sprzetu elektrycznego i elektronicznego, grup sprzetu (m.in. wielko- i
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matogabarytowe urzadzenia gospodarstwa domowego, sprzet teleinformatyczny i
telekomunikacyjny, audiowizualny i oswietleniowy — bez Zzaréwek). Poznali réwniez
podmioty biorgce udziat w systemie recyklingu ZSEE (wprowadzajgcy odpady,
organizacja odzysku, zbierajacy, przetwarzajgcy i recyklerzy). Instytucjg nadzorujgca
system recyklingu ZSEE jest Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, ktory
prowadzi na swojej stronie internetowej Rejestr Przedsiebiorcéw i Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego. Prelegent opisat najwazniejsze
obowigzki wynikajace z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym. Obowigzki te w odniesieniu do uzytkownikdéw sprzetu
polegaja na oddaniu ZSEE do zbierajgcego (sklep, serwis, przedsiebiorstwo
komunalne, zaktad przetwarzania itp.). Sklepy detaliczne i hurtownie majg obowigzek
nieodptatnego przyjecia zuzytego sprzetu przy zakupie nowego sprzetu (tego
samego rodzaju, tg samg ilos¢) oraz umieszczenia w punkcie sprzedazy informacji o
punktach zbiorki ZSEE. Punkty zbiorki powinny bezptatne przyjmowa¢ ZSEE od
uzytkownikoéw oraz przekazywac sprzet do zaktadu przetwarzania. Przetwarzajacy
zobowigzani sg do bezptatnego przyjmowania sprzetu pochodzacego z gospodarstw
domowych, przetworzenia ZSEE w sposob bezpieczny dla srodowiska i zdrowia ludzi
oraz przekazania odpaddéw z procesow przetwarzania do recyklera, jak rowniez do
wydawania co pot roku zaswiadczenia o zuzytym sprzecie. Recyklerzy powinni
wydawacC zaswiadczenia potwierdzajace recykling i odzysk. Za nieosiggniecie
poziomoOw zbierania oraz odzysku i recyklingu obowigzuje optata produktowa, ktorg
ptaci wprowadzajacy odpady lub organizacja odzysku. Natomiast ten, kto tamie
przepisy ustawy podlega karze grzywny.

Pozasystemowe zagospodarowanie ZSEE grozi m.in. emisjg do srodowiska
zanieczyszczen wptywajacych na zdrowie i zycie. Trzeba pamietaé, ze wsrod
elektroodpaddw znajdujg sie odpady niebezpieczne, do ktérych naleza: loddwki,
monitory i telewizory oraz swietlowki, Prelegent pokazat w swojej prezentacji zdjecia
obrazujgce przetwarzanie tych elektroodpadow. Na koniec Artur Pietraszewski
wyjasnit roznice pomiedzy réznymi stopniami recyklingu ZSEE. Recykling | stopnia to
naprawa i regeneracja oraz przekazanie do uzytku zgodnego z pierwotnym
przeznaczeniem. Recykling Il stopnia — to ponowne wykorzystanie elementéw bgadz
czesci urzadzen; w tym celu dokonuje sie weryfikacji czy jest taka mozliwosc, a
nastepnie kieruje do regeneracji lub naprawy. Recykling Ill stopnia oznacza wiasciwy
odzysk, czyli podjecie dziatan prowadzacych do odzyskania substancji, materiatéw
lub energii. Ma to miejsce przy przeksztatcaniu znakomitej wiekszosci odpadow
elektronicznych, czego efektem jest odzyskanie réznych frakcji surowcow, od metali,
poprzez tworzywa sztuczne, gume, drewno po szkto i wiele innych.

Spotkanie seminaryjne zakonczyto sie dyskusjg z udziatem prelegentéw i
uczestnikdw na temat probleméw firm zwigzanych z utylizacjg odpadoéw. Poruszono
réwniez kwestie mozliwosci wspétpracy w branzy odpadowej — budowy tancucha
powigzan biznesowych, polegajgcego na tym, ze firmy odbierajgce odpady zyskujg —
majac okreslong grupe statych dostawcow (np. firm z ZIGu), te ostatnie natomiast
mogaq legalnie rozwigzac swéj problem z odpadami.

Prezentacje z wiekszosci omawianych wystapien znajdujg sie¢ na stronie
zig.eco.pl/w30_nasze_prezentacje.html.
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