Tomasz Makowski

Strategia wzrostu efektywnosci ekologicznej
sektora matych i mikroprzedsiebiorstw
ekologicznych w Krakowie partnerstwa

»Zlelona Inicjatywa Gospodarcza”

Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych
Krakéw, grudzien 2009



zielonal
iniciatywal
gospodarcza

Fundacja Wspi jaty
ul. Stawkowska 12 Il p. tel./fax: +48 12 422 22 64 e-mail: zb@eco.pl
31-014 Krakéw tel.: + 48 603 36 37 21 skype: andrzej.zwawa

Tomasz Makowski

Strategia wzrostu efektywnosci ekologicznej
sektora matych i mikroprzedsiebiorstw ekologicznych w Krakowie
partnerstwa ,,Zielona Inicjatywa Gospodarcza”

Wydanie |
Krakow 2000

Redakcja: Andrzej Zwawa

Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych
Stawkowska 12 11l p., 31-014 Krakow

tel./fax 0-12/422 22 64, 422 21 47, tel. 0 603 363 721
zb@eco.pl, zig.eco.pl

Publikacja powstata w ramach projektu:

,Zielona Inicjatywa Gospodarcza. Partnerstwo na rzecz efektywnosci ekologicznej sektora
matych i mikroprzedsiebiorstw w Krakowie” wspartego przez Islandie, Liechtenstein i
Norwegie poprzez dofinansowanie ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a takze ze srodkow
budzetu Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzagdowych

zig.eco.pl

Wsparcie udzielone przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a takze ze $rodkow budzetu Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla
Organizacji Pozarzadowych.

eeay norway g FINOIS? ECORYS A
grants grants - o BRAEIEE  mimiconiit



Spis tresci

RS L= o TSP ORRTR 3
LA (=T o TP PP PP PP 4
R O o S o] (0] [=] 1 (V174 [ T TR 4
2  Male i mikroprzedsigebiorstwa uczestniczace w projekcie i ich Klienci...........ccocceeennene. 6
3 Uwarunkowania rynku produktdw ekologiCzZnyCh.........ccccccvvviiiiieiiie e 7
3.1 SZANIS .ttt e et e e e e e e e e bb e e e e e abe e e e e e anbr e e e e annes 7
I 4 0| (074 1t WU 8

4 Potrzeby i deficyty przedsiebIiorstw ZIGU .........ccccooviiiiiiiiiiiie e 10
4.1 Realizacja standarddw ekologiCZnyCh ...........ccccviiiiiiiiiie e, 11
4.2 Zaopatrzenie i dYStrYDUCA .....oc.veeiiuiieiiiie e 11
B (0] 1110 Lo - F TSP 11

5  Cele przedsiebIOrStW ZIGU.........coiuiiiiiiiiiiiie et 11
G O [ A [ TR PTTPRTPRIS 12
6.1  Cel SIratBOICZNY ... .eiiiiiie ittt st ra e aeee s 12
T O (o] o 1=] - 10y [ TSP TPRPPRTIS 12

A VL 4 - SRR PR USRS 13
8 REANZACIA SLIALEGII...cevviieiiiiie ittt sttt e neee s 13
8.1  Zbilr dziatan OPEraCyJNYCh ......couviiiiiiie e 14
8.2  Opcje form organizacyjno-prawnych partnerstwa ZIG ..........cccceevveeiiieenineesinnnnn 20
8.2.1 Grupa partnerska/Partnerstwo 1okalne ...........ccccevviiiiiii e, 20
8.2.1.1  ZIG a grupa Partnerska .........coocueeiiiieiniieiiiie e 21

8.2.2 SEOWAIZYSZENIE. ... ettt ettt e et e et e e enee e 22
8.2.2.1  ZIG @ SLOWAIZYSZENIE ....eeeuvieeiniieeeiieeesieeeeeiiee et e sitee e ssaee e sbee e eeene e e nes 23

8.2.3 ZWIGZEK SLOWAIZYSZEN ....cvvieiiieeiieeiee st iee ettt et e e e nneeeaee e 25
8.2.4 U100 - To] - TR TPROUPRTPRIS 25
8.24.1  ZIG @TUNUACIA....cciuviieiiiiie ittt 26

8.2.5 SPOMIZIEINTA. ... 26
8.25.1 ZIG aspOtzielnia ........cceiiuiiiiiiiiiiic e 28

8.2.6 1ZDa QOSPOAAICZA. .....ce it 29
8.2.6.1 ZIG ai1zba gOSPOUAICZA .......eeeiviieiiiie e s 30

8.2.7 ZWiIGZEK PraCOdAWCOW ......veeivieeiiiiiiesiie e siie et e e stee et eesneeeaee e 31
8.2.8 [N =] TP RTPRTPRI 31
8.2.8.1  ZIG @KIASEI.....eeiiiiiiie it 33

8.2.9 Lokalne Grupy Dziadania...........ccuveeiiiiiiiiee e 34

8.3 DziatalN0SC QOSPOUAICZA ... ...cuvieeieiiiieiiie et 36

9 Monitoring realizacCji SLrAtEQI .......c.ueeiiuieeiiiie e 36



Wstep

Niniejsza Strategia ma na celu zakreSlenie planu dziatania partnerstwa ,Zielona Inicjatywa
Gospodarcza” (ZIG), wskazujacego jak z luzno wspotpracujacej, lokalnej grupy partneréw
moze przeobrazi¢ sie w efektywng i trwalg organizacje branzy ekologicznej, zdolng
realizowa¢ cele swoich czionkéw z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. W
pierwszej czesci opracowania zanalizowano szanse i zagrozenia, ktore plyng z rynku
ekologicznych produktéw i ustug, na ktérym dzialajg uczestnicy ZIGu. Nastepnie
zidentyfikowano potrzeby oraz deficyty malych 1 mikroprzedsiebiorstw sektora
ekologicznego, z ktérych wynikajg cele indywidualne przedsiebiorstw, oraz ktére sa
podstawg do okreslenia priorytetbw wspoélnych — czyli kierunku, do ktérego daza jako
zbiorowos$¢ ZIGu. Kierunek ten wpisano nastepnie w ksztatt misji partnerstwa, czyli
idealnego, pozadanego stanu, ktdéry chce ono osiggng¢. W drugiej czesci dokumentu
zakreslono sposob realizacji Strategii, proponujac zbiér dziatan operacyjnych oraz zestaw
opcji form organizacyjnych, ktore partnerstwo moze przyja¢, aby zrealizowaé swoje cele.

Strategia zostata oparta o nastepujace zrodia:

1. Whniosek o dotacje wspierajgca projekt ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza”, skierowany
do Funduszu dla Organizacji Pozarzgdowych.

2. Raport z badan ,Efektywno$¢ ekologiczna matych i mikroprzedsiebiorstw w
Krakowie”, zrealizowany na zlecenie Fundacji Wspierania Inicjatyw Ekologicznych
(FWIE) przez Sekcje Badan Spotecznych Kota Naukowego Studentow Socjologii UJ
(2008-20009).

3. Zapis nagran z moderowanych dyskusji, odbytych podczas spotkahh seminaryjnych
ZIGu (maj-czerwiec 2009).

4. Monitoring mediéw dokonany pod katem haset zwigzanych z przedsiebiorczoscig
proekologiczng oraz z zywnos$cig i produktami ekologicznymi przez Instytut
Monitorowania Mediéw na zlecenie FWIE.

5. Indywidualne konsultacje wykonane przez ekspertow pozyskanych przez FWIE dla
firm uczestniczacych w partnerstwie.

Niniejszy dokument okres$la na swoim wyzszym poziomie (misja, cele) kierunek rozwoju
partnerstwa ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” w perspektywie wieloletniej. W jego bardziej
szczegOlowej, operacyjnej czesci zaproponowano zbioér dziatan zaplanowanych na lata
2010-2012.

1 Opis projektu ZIG

»Zielona Inicjatywa Gospodarcza” (ZIG) to program realizowany przez Fundacje Wspierania
Inicjatyw Ekologicznych w ramach projektu ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza. Partnerstwo na
rzecz efektywnosci ekologicznej sektora matych i mikroprzedsiebiorstw w Krakowie”,
wspartego przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie poprzez dofinansowanie ze Srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, a takze ze $rodkdw budzetu Rzeczpospolitej Polskiej w ramach
Funduszu dla Organizacji Pozarzgdowych.

Efektywnos$¢ ekologiczna jest elementem koncepcji zrbwnowazonego rozwoju i okresla
relacje miedzy wzrostem gospodarczym a wplywem na S$rodowisko®. Efektywno$é
ekologiczna matych i mikroprzedsiebiorstw w Krakowie zalezna jest od czynnikdw
zewnetrznych (np. obowigzujacych przedsiebiorstwa regulacji prawnych w zakresie ochrony
Srodowiska), jak i od wewnetrznie przyjetych zasad postepowania, ktore dane

! Lorek E., ,Polska polityka energetyczna w warunkach integracji z UE”, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
2007



przedsiebiorstwo przyjmuje dobrowolnie. Zasady te lezg u Zrodet dobrowolnych dziatan,
ktore firmy podejmujg, aby by¢ bardziej ,zielonymi”. Motywami przyjmowania ekologicznych
polityk (moga one by¢ czesto nieskodyfikowane) w przedsiebiorstwie jest wysoka
Swiadomos$¢ ekologiczna wiascicieli i chec takiego dziatania, aby firma jak najmniej szkodzita
Srodowisku.

Podmioty uczestniczace w programie zawigzaly grupe zalozycielskg partnerstwa
miedzysektorowego obejmujacg 80 podmiotdw, w tym:

1. Male i mikroprzedsiebiorstwa dziatajgce w branzy ekologicznej (ekoMMP)

2. Organizacje pozarzadowe

3. Instytucje publiczne

4. Placéwki szkoleniowo-doradcze i naukowo-badawcze

Partnerstwo ma charakter otwarty, tzn. chetni moga podpisa¢ deklaracje uczestnictwa i
wzig¢ udziat w projekcie.

W ramach projektu zrealizowano nastepujgce zadania:

1. Przeprowadzenie profesjonalnych badan na temat problemoéw i kondycji branzy za
pomoca ankiet z przedstawicielami firm ekologicznych, a takze monitoringu prasy i
informatoréw gospodarczych.

2. Spotkania grup seminaryjnych cztonkéw partnerstwa, podejmujgcych problemy w
zakresie blokow tematycznych poruszanych w programie.

3. Indywidualne konsultacje dla firm-cztonkéw partnerstwa w zakresie realizaciji
standarddéw ekologicznych, zaopatrzenia i dystrybucji oraz promocji.

4. Opracowanie strategii przewidywania i zarzgdzania zmianami gospodarczymi, a
takze strategii wspotpracy miedzysektorowej w branzy ekologicznej.

Projekt obejmuje rowniez:

1. Publikacje poradnicze odpowiadajacych modutom tematycznym programu, publikacja
na temat najlepszych rozwigzan i praktyk z kraju oraz z zagranicy i publikacja
prezentujgca partnerstwo i projekt.

2. Miedzynarodowa konferencje prezentujacg najlepsze praktyki  wspétpracy
miedzysektorowej z kraju i zagranicy oraz podsumowujgcg projekt i
upowszechniajgca jego rezultaty.

W ramach projektu prowadzona jest szeroka promocja partnerOw i partnerstwa za pomocg
strony internetowej, comiesiecznego newslettera, ulotek, toreb ekologicznych, opasek dla
rowerzystow, stojakéw z wizytowkami partneréw, udzialu w krakowskich targach i
festiwalach.

Projekt rozpoczat sie 1 listopada 2008 r. i trwac bedzie do korhca marca 2010 r. W tym czasie
wspierana jest wspoétpraca miedzy jego podmiotami, podnoszone sg standardy ekologiczne i
spoteczne ich dziatalnosci, jak rowniez przekazywana jest wiedza na temat dobrych praktyk
stosowanych w innych krajach.



2 Mate i mikroprzedsiebiorstwa uczestniczace w projekcie i ich klienci

Opierajac sie na badaniach WUP? i kwerendzie dokonanej przy opracowywaniu wniosku o
dofinansowanie projektu ZIG, mozna stwierdzi¢, ze w Krakowie funkcjonuje ok. 500
ekoMMP, gtéwnie w obszarach:

e promocji zdrowego stylu zycia i dziatalnosci na rzecz ochrony Srodowiska (np. sprzedaz
zdrowej zywnosci, roweréw, paneli stonecznych, opakowan ulegajgcych biodegradacii
itp.);

e dzialalnoSci majgcej pozytywny wplyw na Srodowisko (np. warsztaty naprawcze,
wypozyczalnie, sklepy ,second hand”, galerie z przedmiotami wykonanymi z recyklingu,
komisy, punkty skupu surowcow wtérnych, specjalistyczne firmy zbierajgce i utylizujgce
odpady).

Selekcji partneréw do projektu dokonano wykorzystujac baze ok. 1500 podmiotéw, obecnych
na powstatym w 2005 roku i stale uzupetnianym portalu TARGI.ECO.PL. Sposrdd tej grupy
wytoniono ok. 800 adresow firm, organizacji, instytucji publicznych i edukacyjnych w
Krakowa. Po odrzuceniu firm, ktére nie spetnialy statusu matego lub mikroprzedsiebiorstwa,
otrzymano grupe ok. 150 przedsiebiorstw, ktdrg przekazano do Kota Naukowego Studentow
Socjologii  Uniwersytetu Jagiellonskiego. Koto przeprowadzito na tej grupie badania
ankietowe oceniajgce efektywnosc¢ ekologiczng firm, przy okazji weryfikujgc fakt biezacego
funkcjonowania przedsiebiorstw oraz dokonujac ostatecznej selekcji firm do projektu ZIG®. Z
tej grupy do projektu zaproszono w pierwszym rzedzie 30 firm rokujgcych najaktywniejszy w
nim udziatl oraz — dodatkowo po kilka organizacji pozarzgdowych, instytucji publicznych i
instytucji otoczenia biznesu.

Ekologiczne przedsiebiorstwa nalezace do ZIGu tworzg specyficzny sektor. Jest on
niejednorodny, oferuje zaréwno produkty (np. zywnos¢ z rolnictwa ekologicznego, kosmetyki
naturalne), jak i ustugi (np. medycyna komplementarna, certyfikacja produktéw i proceséw,
naprawa i wypozyczanie rowerow); poza jednym wyjatkiem w ZIGu nie ma obecnie
przedsiebiorstw typowo produkcyjnych. Poszczegélne firmy z tej grupy majg réznych
kontrahentow np. dostawcéw i r6zne organy nadzoru, stowarzyszenia zawodowe itp. Tym,
co tgczy omawiane przedsiebiorstwa jest strona popytowa, czyli podobny typ klienta. Mozna
go okresli¢ jako klienta ,ekologicznego”, Swiadomego, cenigcego wysoka jako$¢ produktow i
ustug, a jednoczesnie zwracajgcego uwage na ich pochodzenie i fakt, jak ich wytworzenie i
dystrybucja obcigzajg srodowisko naturalne. Klienta tego charakteryzuje stosunkowo wysoki
poziom zamozno$ci, ponadprzecietny poziom wyksztatcenia (wyzsze i S$rednie) i duza
$wiadomo$¢ znaczenia zdrowego trybu zycia®. Korzysta zazwyczaj z zywnos$ci ekologicznej,
ktorej konsumentow mozna podzieli¢ na dwie grupy: miodzi konsumenci, ktérzy przywigzujg
wage do aspektow Srodowiskowych oraz osoby starsze, zainteresowane 2zywnos$cig
ekologiczng gtéwnie ze wzgledéw zdrowotnych®.

2 (opr. zbior.), ,Gospodarka, przedsiebiorczo$é, zatrudnienie w Matopolsce. Raport za 2007 rok”, WUP Krakéw
® Huma M., ,Analiza metody doboru uczestnikéw partnerstwa Zielona Inicjatywa Gospodarcza i sposobu jego
funkcjonowania”

4 Luczka-Bakuta W., ~Produkty rolnictwa ekologicznego w opinii konsumentéw”, ,,Agrobiznes a zréwnowazony
rozwoj obszaréw wiejskich”, red. F. Kapusta, Prace Naukowe Akademii Ekonomiczne we Wroctawiu nr 1192,
2008

° ,Biokurier” 09/2008



3 Uwarunkowania rynku produktow ekologicznych

Kazda organizacja musi w swojej strategii uwzglednia¢ zmiany zachodzace w jej otoczeniu
makroekonomicznym. Otoczenie to jest zdeterminowane przez zesp6t warunkéw
wptywajacych na dziatania przedsiebiorstwa w konkretnym miejscu i czasie. Jednakze, w
dobie globalizacji i unifikacji wzorcéw konsumpcyjnych, nalezy wzig¢ pod uwage znaczenie
trendéw globalnych, jak réwniez oddziatywania takich zjawisk jak Swiatowy kryzys
ekonomiczny. Ponizej zestawiono wybrane czynniki wplywajgce na sektor malych i
mikroprzedsiebiorstw ekologicznych, ktére moga by¢ zrédiem zar6wno szans, jak i zagrozen
dla tej branzy.

3.1 Szanse

Wielkos¢ rynku produktow ekologicznych w Polsce jest trudna do oszacowania. Najwiecej
danych, ktére mozna odnalez¢, odnosza sie do rynku zywnosci ekologicznej — a wiec
fragmentu sektora, w ktorym dziala znaczna cze$¢ przedsiebiorstw ZIGu. Szacunki
wydatkdéw mieszkancow naszego kraju na zywnos¢ ekologiczng wahajg sie dos¢ znacznie.
Mozna spotkac rozbieznosci o rzad wielkosSci. | tak firma badawcza Euromonitor International
wycenia warto$é tego rynku na ok. 152 min zI®, spotka doradcza typu non profit Ecoplus
International Polska (jej wiascicielem jest podmiot publiczny z Austrii) na 70 min euro’ (ok.
290 min z}), zas wg prezesa sieci ekomarketow Organic Farma Zdrowia, wydatki Polakow na
zywno$¢ ekologiczng powinny przekroczy¢é w 2009 r. 1 mid z#. Dla poréwnania: w 2008 r.
calkowita warto$¢ sprzedanych towaréw w kategorii zywnos¢ i napoje bezalkoholowe
wyniosta w Polsce 146,5 mid zf.

Rynek zywnosci ekologicznej na Swiecie rozwija sie szybko: przez dwanascie lat wrost do
roku 2009 o 560% (!), co jest wartoscig bardzo wysoka, jezeli porobwnamy jg z tylko 32
procentowym wzrostem rynku zywnosci konwencjonalnej™. Inne dane méwig o nieco mniej
dynamicznym rozwoju — w okresie ostatnich trzech lat przed wybuchem $wiatowego kryzysu
gospodarczego tempo to wynosito ok. 18% rocznie. Obecnie szacuje sige, ze rynek ten
bedzie dalej sie rozwijat, lecz w wolniejszym tempie, rzedu 10% rocznie'*. Z drugiej strony,
przyktady z rynkéw odlegtych, lecz trendotwdérczych, pokazujg na dalszy silny wzrost
znaczenia produktéw opatrzonych etykieta ,przyjazny Srodowisku” lub komunikujgcych
zaangazowanie na rzecz $rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju: w pierwszym kwartale
2009 r. wprowadzono ich na rynek USA trzy razy wiecej, niz w tym samym okresie roku
poprzedniego™.

Mimo iz od czasu zmian systemowych mineto ponad dwadziesScia lat, Polska w dalszym
ciggu znajduje sie w stadium rozwoju gospodarki rynkowej, stopniowo przejmujgc wzorce
konsumpcji z Europy Zachodniej i USA. Dotyczy to rowniez rynku produktéw
proekologicznych, w tym zywnosci ekologicznej, ktéry znajduje sie we wstepnej fazie
rozwoju. SpecjaliSci méwig o branzy zywnosci ekologicznej jako o jedynej, o tak duzym
potencjale wzrostu. Jedynym konkurentem moze by¢ w tym aspekcie tylko sektor
internetowy. Szacunki co wzrostu polskiego rynku mowig o wartosciach 30 do 50% rocznie.
Wg badan OBOP (2001-07) ok. 20% pytanych o0s6b okazyjnie kupuje 2zywnos$¢
ekologiczng®®, a inne dane moéwig o 10 procentach Polakéw regularnie kupujacych zdrowa
zywno$¢ i o kolejnych 45 procentach deklarujgcych che¢ kupowania produktéw

® Rynek zywnosci ekologicznej wzro$nie w tym roku o 20 proc.”, ,Rzeczpospolita” 5.05.2009

" Wieczorkiewicz R., ,Prezes Ecoplus: Polski rynek zywnosci ekologicznej jest wart dzi$ przynajmniej 70 milionéw
euro”, www.portalspozywczy.pl, 15.05.2009

8 Boom na zywno$¢ BIO juz wkrétce...?”, ,Biokurier”, 25.11.2009

o ~Rynek wewnetrzny 2008”, GUS, Warszawa 2008

19" Brief’, 25.01.2009

Y otto P, .Kryzys nie zaszkodzi zywnosci ekologicznej”, ,Gazeta Prawna”/forsal.pl, 12.01.2009

12 Kubiak J., +Zielony marketing nie tylko na czas kryzysu”, ,ProKREACJA", 1.06.2009

13 Harvard Business Review”, grudzieri 2008



ekologicznych'®. Tendencje wzrostowe rynku sg szansa rozwoju dla przedsiebiorstw na nim
dziatajgcym.

Pozytywng perspektywe stwarzajg tez nowe przepisy dotyczace rolnictwa ekologicznego,
ktore weszly w zycie w 2009 r. Rozporzadzenie Rady Unii Europejskiej nr 834/2007
wprowadzito nowe zasady oznakowywania produktéw ekologicznych (m.in. nowe logo
rolnictwa ekologicznego UE — od 1 lipca 2010 r.) i wymagania wobec produktéw, ktére sg tak
oznaczone. Stwarza to szanse producentom i sprzedawcom takich artykutow na uzyskanie
lepszej pozycji wobec podmiotow oferujgcych ,pseudoekologiczne”, wprowadzajgce w btad
produkty. Dzieki jednolitemu oznakowaniu produktéw, sklepy ekologiczne mogg spotkac sie
z wiekszym popytem na swoje produkty, pod warunkiem rozpropagowania nowych oznaczen
wsréd konsumentow.

W skali lokalnej szansg dla przedsiebiorstw ZIGu moze by¢ zmiana polityki Urzedu Miasta
Krakowa w stosunku do wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw, ktora pojawi sie by¢
moze po nadchodzacych wyborach samorzadowych oraz docenienie przez Urzad spraw
ekologii. Zapowiedzig tych ostatnich moze by¢ przyznanie w listopadzie 2009 r. miastu
Krakow gtownej nagrody Eko Prix przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej za catoksztalt dziatan sprzyjajacych srodowisku. Jezeli ,zielony sektor”
wykorzysta to jako okazje, a miasto nawigze do tego w swojej promocji, np. pod hastem
.Krakébw — miastem ekologicznym”, bedzie to sygnat dla mieszkancow i turystéw, ze
funkcjonuje tutaj liczna i sprawna branza ekologiczna oferujgca produkty i ustugi z tego
obszaru, co przyczyni sie do wiekszego na nie popytu.

3.2 Zagrozenia

Przedsiebiorstwa ZIGu dziatajg na trudnym, niszowym rynku, gdzie musza konkurowaé
zarobwno z duzymi i silnymi sieciami handlowymi, jak i z firmami stosujgcymi proekologiczne
kampanie reklamowe, ktére naduzywajg ekologicznych haset. Te ostatnie praktyki okresla
sie terminem ,greenwashing™®, co oznacza che¢ pozyskania za wszelkg cene klienta i rodzaj
manipulacji osobami, ktére w imie ochrony srodowiska sg gotowe zaptaci¢ wiecej za produkt.
Stanowi to zagrozenie dla tych przedsiebiorstw, ktére faktycznie opierajg sie na ,zielonych”
wartosciach i zasadach, ponoszac w zwigzku z tym dodatkowe koszty, aby ich dziatanie oraz
oferta byly na prawde ekologiczne. Na polskim rynku wcigz naduzywane sg okres$lenia
produktow typu ,eko”, ,bio”, ,ekologiczny”, co powoduje dezorientacje konsumentow i dziata
na niekorzys$¢ producentdéw i dostawcéw towaréw faktycznie ,zielonych” — z odpowiednimi
certyfikatami i mato obcigzajagcymi Srodowisko na wszystkich etapach produkcji, dystrybucji i
utylizacji odpadow.

Zagrozeniem dla ekoMMP moze by¢ pogiebienie sie skutkdéw kryzysu gospodarczego i
zwigzany z tym spadek zdolno$ci nabywczej konsumentow. Istnieje niebezpieczenstwo, ze
przestawig sie oni na tansze produkty i bedg dokonywaé zakupdw w obiektach duzych sieci
handlowych, oferujgcych oferte konwencjonalng nizszej jakosci, lecz tansza. Z drugiej strony,
pojawiajg sie doniesienia o wycofywaniu przez sieci hipermarketow produktow ekologicznych
ze swoich placéwek. O takich zamiarach wspominata np. sie¢ TESCO®, chcac wprowadzi¢
w zamian tzw. produkty regionalne, pochodzace od 400 matych i Srednich producentow.
Stawianie przez sieci na produkty sprawdzone, przynoszgce duzy obrot, mogtoby byc¢
szansg dla malych sklepéw z ZIGu na przejecie klientdw, ktorzy tylko u nich mogliby
zaopatrzy¢ sie w artykuly ekologiczne. Nie oznacza to jednak zmniejszenia stalego
zagrozenia ze strony duzych sieci handlowych, posiadajgcych dostep do kapitatu i
nowoczesnych narzedzi zarzadzania.

“otto P, ,Zywnos¢ ekologiczna to dobry biznes”, ,Gazeta Prawna’/forsal.pl, 27.03.2009
5 Wojcik-Adamska K., ,Ekologiczna etykietka utatwia sprzedaz towaru”, ,Gazeta Prawna” 9.09.2009
18 Rynek zywnosci ekologicznej wzrosnie w tym roku...”, op.cit.



Podczas spotkan seminaryjnych ZIGu wiasciciele hurtowni i sklepéw ze zdrowag zywnos$cig
wyrazali niepokdj zwigzany z zapowiedziami wdrozenia w Polsce 31 grudnia 2009 r. norm i
wytycznych Kodeksu Zywno$ciowego (tzw. Codex Alimentarius). Miatby on ograniczyé
mozliwos¢ handlowania takimi artykutami jak ziota, witaminy, preparaty mineralne, leki
homeopatyczne, aminokwasy i inne tzw. suplementy diety, poprzez przesuniecie tych
Srodkoéw do kategorii ,Rx”, czyli na recepte. Gtéwny Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutow
Rolno-Spozywczych, petnigey role Punktu Kontaktowego Komisji Kodeksu Zywnos$ciowego
FAO/WHO dla Polski, uspokaja, ze zapisy Kodeksu nie sa obowigzkowe, maja charakter
zalecen i dobrych praktyk w zakresie produkcji bezpiecznej zywnos$ci o wysokiej jakosci oraz
uczciwych praktyk miedzynarodowego obrotu zywnoscia. GIJHAR-S twierdzi rowniez, ze
zmiany prawne nie utrudnig obrotu wymienionymi S$rodkami i podaje, ze zmiany w
prawodawstwie polskim sg ciggte, a doniesienia zwigzane z powyzszg data moga wigzac sie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 9 pazdziernika 2007 r. w sprawie sktadu oraz
oznakowania suplementéw diety, zgodnie z ktorym, po 31 grudnia 2009 roku w skiad
produkowanych suplementéw diety nie bedg mogty wchodzi¢ inne witaminy i sole mineralne
niz wymienione w Zatgczniku nr 1 dopuszczajgcym 13 witamin i 15 rodzajow skiadnikéw
mineralnych'’. Obserwujac trendy w prawodawstwie unijnym, mozna oczekiwaé, ze zmiany
w prawie dotyczgce obrotu produktéw zywnosciowych, beda miaty raczej charakter bardziej
restrykcyjny, niz liberalizujgcy. Obrot pewnag grupg produktow moze zosta¢ obowigzkowo
przesuniety ze sklepéw ekologicznych do np. aptek. Dla handlujgcych tymi produktami
oznaczatoby to ryzyko spadku dochoddw. Z drugiej jednak strony dzieki wejsciu w zycie 1
stycznia 2009 r. nowych przepiséw dotyczacych rolnictwa ekologicznego® wprowadzajacych
m.in. obowigzkowe stosowanie logo rolnictwa ekologicznego UE do znakowania produktéw
paczkowanych ekologicznej produkcji rolniczej przez producentéw, moze zwiekszy¢
przejrzystos¢ rynku produktéw ekologicznych. Powinno to przyczyni¢ sie do stopniowej
eliminacji z obrotu produktéw pseudoekologicznych.

Zagrozenia ptynace z krajowego otoczenia makroekonomicznego mogag dotkng¢ réwniez
ekoMMP dziatajgce w sektorze pozyskiwania surowcow wtérnych. Nadpodaz makulatury,
powodujgca nieoptacalnos¢ jej proekologicznej przerébki, spowodowata juz bankructwa
wielu punktéw skupu. Wielu przedsiebiorstwom nie optaca sie magazynowac i przetwarzac
odpaddéw w sytuacji, gdy tansze jest wyprodukowanie papieru z drewna niz z makulatury.
Bez interwencji wiadz, ktére mogtyby systemowo wptywac na jego proces, recykling moze
pozostac zbyt drogim, aby firmy w nim dziatajgce mogty utrzymac sie na rynku. Niekorzystne
oddziatywanie czynnikéw prawnych makrootoczenia zauwazajg réwniez firmy zajmujgce sie
utylizacjg i recyklingiem odpadow takich, jak sprzet elektroniczny, odczynniki chemiczne,
odpady przemystowe i przeterminowane leki. Coraz powszechniejszy handel dokumentami
poswiadczajgcymi legalng ich utylizacje moze spowodowacd, ze rynek przetwarzania
odpaddéw moze stac sie fikcjg. Jako jeden z powoddéw mozna podac niejasno wyrazony w
ustawie sposob ,pokazywania i przekazywania” kosztow gospodarki odpadami.

Wsrdd  czynnikobw  spoteczno-kulturowych, warunkujgcych rynek produktow i ustug
oferowanych przez ekoMMP, nalezy wymieni¢ Swiadomo$¢ ekologiczng polskich
konsumentéw. Swiadomo$é ekologiczna jest zespotem informaciji i przekonan na temat
Srodowiska przyrodniczego oraz postrzeganiem zwigzkow miedzy stanem i charakterem
$rodowiska przyrodniczego, a warunkami i jakoscig zycia czlowieka'. Jest tez wyrazem
przekonania o wptywie zachowan ludzi na stan srodowiska. Jak zgodnie twierdzg uczestnicy
ZIGu (zarbwno wiasdciciele firm, jak i przedstawiciele pozarzgdowych organizacji
ekologicznych), swiadomos¢ ta jest wcigz na niskim poziomie. Oprécz braku postrzegania
zwigzkow pomiedzy zakupem nieekologicznego produktu i jego negatywnego wplywu na

" www.ijhar-s.gov.pl

'8 Rozporzadzenie Rady UE nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie produkciji ekologicznej i
znakowania produktdw ekologicznych i uchylajgce rozporzadzenie (EWG) nr 2092/91

9 Burger T., ,Uwagi o Swiadomosci ekologicznej”, ,Przeglad Powszechny”, 12/1986



Srodowisko (tak podczas produkcji, jak i pézniejszego diugiego zalegania na wysypisku),
konsumenci polscy nie znajg oznaczen ekologicznych produktow, ekoetykiet, nie majg
wiedzy o systemach Fair Trade czy FSC. Podstawowymi motywami, ktorymi kierujg sie
Polacy przy podejmowaniu decyzji o zakupie zywnosci, to, wg badan Instytutu na rzecz
Ekorozwoju®®, cena (70% wskazan) i jako$é produktu (65%). Mniejsze znaczenie
przypisywane jest ma sktadowi produktu (34%), oraz marce producenta (30%). Kolejnymi
pobudkami sg: opinia innych konsumentow (21%) oraz miejsce produkcji (20%). Tymczasem
motywy zwigzane z szeroko pojeta ochrong Srodowiska w niewielkim stopniu wptywajg na
wybory rynkowe konsumentow, ktorzy nie taczg bezposrednio — cenionej przez nich — jakosci
produktu z metoda jego produkcji: ekologiczna, badZ nie Sposéb wytwarzania produktéw
zywnosciowych pozostajgcy w zgodzie z przyrodg jest istotny dla 11% badanych. Na rodzaj
opakowania z punktu widzenia jego oddziatywania na S$rodowisko zwraca uwage 9%
klientéw. Ponadto tylko 12% zwraca uwage, aby nabywana zywno$¢ nie zawierala
organizméw modyfikowanych genetycznie (GMO). Jezeli Swiadomos¢ konsumentow nie
podniesie sie, nie bedzie mozna oczekiwa¢ znacznych zmian po stronie popytowej w
odniesieniu do produktow ekologicznych, oferowanych przez male i mikroprzedsiebiorstwa
ZIGu.

Otoczenie makroekonomiczne moze by¢ dla przedsiebiorstw uczestniczacych w ZIGu
Zzrodtem szans i zagrozen. Mimo kryzysu ekonomicznego i braku wiarygodnych prognoz co
do jego kresu, rynek na ktorym dziatajg wydaje sie by¢ rozwojowym i mniej podatnym na
destabilizacje wywotang spowolnieniem gospodarczym.

Natomiast zagrozenie zwigzane z brakiem podnoszenia sie Swiadomosci ekologicznej
konsumentéw trudno bedzie przezwyciezy¢é pojedynczym przedsiebiorstwom, nie
posiadajgcym zasobdéw ludzkich, doswiadczenia oraz $rodkéw, aby na nig efektywnie
oddziatywac¢ i wzmacnia¢ popyt na produkty ekologiczne. Podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku mozliwosci wplywania na proces legislacyjny, wprowadzajgcy w zycie
korzystniejsze dla firm ekologicznych przepisy prawa — dla indywidualnych podmiotéw jest
ona bardzo ograniczona.

4 Potrzeby i deficyty przedsiebiorstw ZIGu

Mimo, iz w partnerstwie ZIG uczestniczg podmioty takie jak organizacje pozarzadowe czy
instytucje  publiczne, w identyfikacji potrzeb skupiono sie na malych i
mikroprzedsiebiorstwach ekologicznych z terenu Krakowa — co jest zgodne z celem projektu,
wymienionym w punkcie 2. Strategii. Do rozpoznania potrzeb i deficytow, jak rowniez celow
dziatania przedsiebiorstw ZIGu wykorzystano dane pozyskane w nastepujgcych badaniach:
1. Raport z badan ,Efektywnos$¢ ekologiczna matych i mikroprzedsiebiorstw w
Krakowie”, Sekcja Badan Spotecznych Kota Naukowego Studentéw Socjologii UJ
(2008-20009).
2. Zestawienie tematéw o najwiekszym zapotrzebowaniu na konsultacje, zgtoszone
przez firmy ZIGu w ramach projektu.
3. Kwerenda wihasna (wywiady z wiascicielami przedsiebiorstw, zapis nagran z
moderowanych dyskusji, odbytych podczas spotkan seminaryjnych ZIGu).

Wspomniane potrzeby i deficyty mozna podzieli¢ na trzy grupy (cho¢ podziat ten nie jest
sztywny), ktére przedstawiono w punktach 5.1-5.3.

% Bottromiuk A.(red.), ,Polacy w zwierciadle ekologicznym. Raport z badan nad $wiadomoscia ekologiczna
Polakéw w 2008 r.”, Instytutu na rzecz Ekorozwoju

10



4.1 Realizacja standardéw ekologicznych

brak wiedzy na temat ekoznakowania i certyfikatow rolnictwa ekologicznego oraz ich
zdobywania — dotyczy to nie tylko witascicieli przedsiebiorstw, lecz rowniez personelu,
ktéry powinien umie¢ ,wyedukowac” klienta i udzieli¢ informacji na ten temat;

potrzeba posiadania umiejetnosci sprzedazy produktéw ekologicznych, ktore sa
specyficzng grupg towardw,;

koniecznos$¢ doksztalcania sie z zakresu skutecznych technik sprzedazy, poznawania
wiedzy o kliencie i o jego potrzebach,;

deficyt wiedzy na temat dostepnych dotacji na rozwoj firmy oraz inwestycji
proekologicznych;

brak podmiotow reprezentujacych firme i branze na zewnatrz wobec klientow, wladz
samorzgadowych i dostawcéw.

4.2 Zaopatrzenie i dystrybucja

trudnosci w dostepie do produktéw z certyfikatami ekologicznymi, ich wysokie ceny — w
poréwnaniu z zagranicznymi rynkami ekologicznymi;

waska oferta hurtowni na towary ekologiczne oraz, niekiedy, niska sprawnos$¢ i
terminowos¢ dostaw; potrzeba poprawy rzetelnosci dostawcéw hurtowych;

mata dostepnos¢ produktéw z certyfikatami Fair Trade (sg importowane i maja dos¢
wysokg cene), a takze towaréw wolnych od GMO i nie testowanych na zwierzetach;
potrzeba bezposredniego dotarcia do producentéw zywnosci ekologicznej;

brak wiedzy o wyspecjalizowanych firmach odbierajgcych i zagospodarowujgcych w
sposéb legalny odpady powstajgce w przedsiebiorstwie;

potrzeba odbywania czestych spotkan z podobnymi matymi i mikroprzedsiebiorcami w
celu wymiany informacji oraz poznania potencjalnych kontrahentéw (budowa tancucha
dostaw);

koniecznos¢ konsolidacji matych firm wobec zagrozenia usuniecia ich z rynku przez duze
sieci handlowe.

4.3 Promocja

5

niskie umiejetnosci promociji oferty i misji firmy w otoczeniu, w tym brak orientacji co do
mozliwosci wspolnych akcji promocyjnych z partnerami biznesowym, spotecznymi i
lokalnym Srodowiskiem;

nieznajomo$¢ zasad wspoOipracy z mediami, brak mozliwosci nie komercyjnego
przedstawienia swojej oferty i catego sektora;

mata znajomos$¢ alternatywnych, niestereotypowych i poza mediowych form reklamy;
stabe funkcjonowanie firmy w internecie;

brak czasu na organizacje dziatan edukacyjnych i promocyjnych dla klientéw w zakresie
walorow zdrowotnych zywnosSci i ogdllnie wiedzy o zdrowym stylu zycia, czyli Swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa.

Cele przedsiebiorstw ZIGu

Na podstawie ww. badan zidentyfikowano najczesciej powtarzajgce sie cele, ktére stawiajg
sobie ekoMMP uczestniczgce w projekcie:

1. Zwiekszenie liczby klientéw i dochoddw firmy.

2. Zachowanie stabilnosci przedsiebiorstwa wobec kryzysu gospodarczego.

3. Powiekszanie swiadomosci ekologicznej klientow.

4. Doskonalenie relacji z bezposrednim otoczeniem — budowa pozytywnego wizerunku
wsrdd klientow.

5. Rozwoj firmy — poszerzanie rynku i asortymentu.
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Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, mate i mikroprzedsiebiorstwa ZIGu zorientowane sg
przede wszystkim na cele ekonomiczne. Kwestie ekologiczne, mimo ze bardzo mocno
obecne w firmach, nie sg priorytetem — co jest faktem zrozumiatym: powstaty i funkcjonujg
jako podmioty komercyjne. Partnerstwo ZIG jest szansg na potgczenie tych dwoch sfer i
dostarczenie przedsiebiorstwom narzedzi do dziatania w kierunku rozwoju efektywnosci
ekonomicznej, jak i ekologicznej.

6 Cele ZIGu

Na podstawie analizy zrédet wymienionych w punkcie 5 oraz biorgc pod uwage potrzeby i
cele ekoMMP, mozna dokonac¢ identyfikacji zasadniczych funkcji, ktéra moze petni¢c w
przysztosci partnerstwo ZIG.

Przedsiebiorstwa ZIGu, wyrazajgc swoje oczekiwania pod adresem tej inicjatywy,
podkreslajg przede wszystkim potrzebe dzialania wspdlnego, sprzyjajacego podnoszeniu
standardéw ekologicznych i ekonomicznych. Idea partnerskiego wspétdziatania
miedzysektorowego, zaproponowana w programie ZIG, spotkata sie z pozytywnym odzewem
wsrod badanych (na 66 przebadanych przedsiebiorstw 56 wyrazito che¢ wziecia udziatu w
takim partnerstwie)®’. Za najwazniejsze zadania stojace przed ZIGiem firmy uznaja
zwiekszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora, ktdrg mozna podnosi¢ poprzez
doradztwo w zakresie pozyskiwania Ssrodkoéw na rozwdj, uzyskiwanie ulg podatkowych,
lobbowanie za ochrong matych i mikroprzedsiebiorstw ekologicznych przed duzym firmami.
Wazne dla nich jest réwniez podejmowanie przez partnerstwo dziatan na rzecz kreowania
rynku produktéw ekologicznych — podnoszenia $wiadomosci konsumentéw i promowania
branzy ekologicznej w Krakowie.

Sformalizowane partnerstwo powinno spetni¢ powyzsze oczekiwania, dostarczajac narzedzi
do wykorzystania zasoboéw poszczeg6lnych swoich cztonkéw, inspirowa¢ do wzajemnego
uczenia sie i pomoéc osiggna¢ efekt synergii. Wystepowanie jako zorganizowana zbiorowos¢é
umozliwi cztonkom osigganie celéw, ktérych nie mogliby zrealizowa¢ indywidualnie i
przynies¢ konkretne korzysci, np. poprzez nizsze koszty wspoélnego zamawiania ustug (np.
szkolen) i produktéw, ktérych wszyscy — niezaleznie od specjalizacji — potrzebuja.

6.1 Cel strategiczny

Partnerstwo ZIG powinno wspiera¢ mate i mikroprzedsiebiorstwa sektora ekologicznego w
dazeniu do podnoszenia efektywnos$ci ekologicznej, pomagajac w realizacji ich potrzeb i
likwidacji deficytow. Cele partnerstwa ZIG powinny by¢ zgodne, na ile to mozliwe, z
indywidualnymi celami jego cztonkéw. Za cel strategiczny partnerstwa przyjeto:

Wysoka konkurencyjnos¢ matych i mikroprzedsiebiorstw sektora ekologicznego z
Krakowa, osiggang przy jednoczesnym podnoszeniu standardow ekologicznych oraz
budowaniu Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

6.2 Cele operacyjne

Cele te konkretyzujg cel strategiczny w poszczegoélnych obszarach dziatania. Za priorytety
przyjeto tutaj dziedziny, w ktérych przeprowadzone badania okreslity najwieksze potrzeby i
deficyty:

1. Podniesienie standardow ekologicznych i ekonomicznych cztonkdéw partnerstwa

2. Wzrost efektywnosci w zakresie zaopatrzenia i dystrybucji

3. Zapewnienie skutecznej promociji partnerstwu i jego czionkom

L Raport z badan ,Efektywno$¢ ekologiczna matych i mikroprzedsiebiorstw w Krakowie”, Sekcja Badari
Spotecznych Kota Naukowego Studentéw Socjologii UJ (2008-2009)
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7 Wizja

Wizjg partnerstwa ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” jest funkcjonowanie jako czotowa,
rozpoznawalna grupa matych i mikroprzedsiebiorstw ekologicznych w Krakowie, skupiajaca
dochodowe podmioty dostarczajgce klientom wysokiej jakosci produktow i ustug, ktére w jak
najmniejszym stopniu obcigzajg $rodowisko. Partnerstwo jest trwalg grupg dobrze
wspotpracujacych ze sobg réwnoprawnych podmiotéw, majacych, dzieki partnerstwu, wptyw
na otoczenie makroekonomiczne i sektorowe. Funkcjonuje stabilnie, pozyskujac srodki na
swojg dziatalnos¢ i prowadzi efektywne projekty propagujgce zdrowy styl zycia. Jest liczgcym
sie i wiarygodnym partnerem wladz miasta i wojewddztwa oraz ewoluuje z zachowaniem
zasad zréwnowazonego rozwoju, rozszerzajgc swojg dziatalno$¢ na inne regiony lub
stanowigc wzor do tworzenia podobnych alianséw w innych miejscach.

8 Realizacja strategii

Dla osiagniecia wizji partnerstwa konieczne jest zdobycie celu strategicznego, ktéry z kolei,
wymaga realizacji celéw operacyjnych. Droge dojscia do tych ostatnich okresla w niniejszej
strategii zbior dziatan zaplanowanych na okres trzech lat, ktére przedstawiono w punkcie 9.1,
natomiast opcje sposobOw organizowania sie partnerstwa, niezbednych do realizacji jego
celéw zawarto w punkcie 9.2.
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8.1

Zbior dziatan operacyjnych

obszar realizacji
celéw operacyjnych

dziatania

proponowani partnerzy

zrodta finansowania

perspektywa czasowa

wszystkie zdecydowanie o formie organizacyjnej | FWIE, kancelaria prawna, Srodki wiasne 1. miesigc
partnerstwa i ztozenie odpowiednich MOWIS, Agencja Rozwoju i
dokumentow rejestrowych Promocji Spoétdzielczosci,
stowarzyszenie PSP
.Narew”, stowarzyszenie
Ekomazovia
wszystkie wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych sitami cztonkéw 1. miesigc
za poszczegolne dziatania/projekty
wszystkie opracowanie planu budzetu —w sitami cztonkéw 1. miesigc
zalezno$ci od przybranej formy
organizacyjnej
wszystkie opracowanie procedury i dokonywanie | FWIE sitami cztonkéw lub opracowanie:
corocznych przegladow strategicznych Srodki wiasne (zlecenie |2. miesiac;
— sprawozdania z realizacji strategii na zewnatrz) przeglady: corocznie,
standardy uruchomienie monitoringu mozliwosci | FWIE, zidentyfikowani sitami cztonkéw 1. miesigc
ekologiczne pozyskiwania srodkéw pomocowych eksperci
na rozwoj partnerstwa
standardy uruchomienie monitoringu mozliwosci | FWIE, Matopolska Agencja | $rodki wkasne 1. miesigc
ekologiczne pozyskiwania srodkéw pomocowych Rozwoju Regionalnego,
na finansowanie rozwoju zidentyfikowani eksperci
przedsiebiorstw i projektéw
proekologicznych
standardy opracowanie zasad wspotpracy FWIE, PZS, Fundacja sitami cztonkow 1. miesigc
ekologiczne (uwzgledniajgcych wartosci i normy Partnerstwo dla Srodowiska,
taczace partnerstwo) ze sponsorami kancelaria prawna
partnerstwa oraz jego
projektow/kampanii
wszystkie powotanie formalnego i trwatego MOWIS Srodki wtasne 2. miesigc

partnerstwa (rejestracja)
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standardy wyznaczenie cztonkoéw partnerstwa FWIE sitami cztonkéw 2. miesigc
ekologiczne odpowiedzialnych za dzialania
lobbingowe w stosunku do wiadz na
rzecz stabilnej i przychylnej
przedsiebiorcom polityki oraz
rozwigzan proekologicznych
promocja ustalenie kalendarza corocznych MOT sitami cztonkéw 2. miesigc
targdw ekologicznych odbywajgcych
sie w regionie, kraju i Europie
standardy organizacja i przeprowadzenie szkolen | zidentyfikowani eksperci*, Srodki wiasne, dotacje z | 3-4. miesigc
ekologiczne dla witascicieli firm i ich personelu w firmy zewnetrzne MRPO, PO KL oraz/lub 7.-8. miesigc

zakresie technik sprzedazy produktéw
ekologicznych

zaopatrzenie i nawigzanie wspotpracy z zidentyfikowani eksperci, sitami cztonkéw 3. miesigc
dystrybucja/promocja | grafikiem/webmasterem tworzgcym cztonkowie ZIGu
strony www dla cztonkdéw partnerstwa
promocja aktualizacja strony www partnerstwa | FWIE (uzupetnienie sitami cztonkéw 3. miesigc
informacji na stronie projektu
Z1G), zidentyfikowani
eksperci
standardy przeprowadzenie dla cztonkéw Towarzystwo Doradcze sitami cztonkéw 3. miesigc
ekologiczne partnerstwa szkolenia nt. pracy w Ryszard Stocki
zespole
zaopatrzenie i wynajecie wspoélnego doradcy ds. zidentyfikowani eksperci Srodki wiasne 3. miesigc
dystrybucja prawnych swiadczacego ustugi
wszystkim cztonkom partnerstwa
promocja opracowanie systemu kart rabatowych, | Masto Arena Rabatow, Srodki z firm 3-6. miesigc
lojalnosciowych i podarunkowych dla | zidentyfikowani eksperci uczestniczacych
klientéw firm partnerstwa
promocja opracowanie systemu promocyjnego z | cztonkowie ZIGu zajmujacy | Srodki wkasne 3-6 miesiac

wykorzystaniem ptociennych toreb na
zakupy, uprawniajgcych do rabatow w
firmach ZIGu

sie projektowaniem i
produkcja toreb
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promocja

wypracowanie metod uzupetniania i
badania efektéw promociji za pomocg
stojakow i ,wizytowek”

zidentyfikowani eksperci

sitami cztonkow

3. miesigc

zaopatrzenie i
dystrybucja

wdrozenie uczestnikow ZIGu do
barteru wielostronnego) i/lub
przygotowanie partnerstwa do
petnienie funkcji ,agenta handlowego”
swoich czlonkéw — promujacego
produkty i ustugi przedsiebiorstw w
nim uczestniczacych

Barter System Polska

sitami cztonkow

6. miesigc

zaopatrzenie i
dystrybucja

koordynacja przeptywu informaciji
handlowej w celu wspotpracy
producentow i odbiorcéw zywnosci
ekologicznej

zidentyfikowani eksperci

sitami cztonkow

6. miesigc

promocja

opracowanie jednolitego systemu
identyfikacji wizualnej i komunikacji z
otoczeniem

FWIE (modyfikacja systemu
identyfikacji wizualnej ZIGu),
zidentyfikowani eksperci

6. miesigc

standardy
ekologiczne

opracowanie ulotek nt.
gospodarowania odpadami i
dystrybucja ich w Punkcie Obstugi
Przedsiebiorcy UMK

POP UMK,
wyspecjalizowane firmy
uczestniczace w ZIGu

UMK — ZIKIT

7. miesigc

promocja

zorganizowanie kampanii promujacej
zdrowy tryb zycia w mediach lokalnych
— budowanie popytu na produkty
ekologiczne

PZS, Fundacja Aeris Futuro

Srodki wiasne, Srodki
unijne

7. miesigc,
15. miesigc,
31. miesigc

zaopatrzenie i
dystrybucja

organizacja wspolnej zbiérki odpadow
z przedsiebiorstw z wykorzystaniem
wspolnych, jednolitych pojemnikéw na
odpady

wyspecjalizowane firmy
uczestniczace w ZIGu

UMK, Urzad
Marszatkowski

9-10. miesigc

promocja

opracowanie oferty partnerstwa i
dotaczenie jej do materiatdw
Matopolskiej Organizacji Turystycznej
pod hastem ,Krakéw miastem ekologii”

MOT, Urzad Miasta Krakowa,
Urzad Marszatkowski

sitami cztonkéw, PO IG

9-10. miesigc
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promocja dystrybucja materiatow za MOT sitami cztonkéw corocznie,
posrednictwem MOT na targach i w terminach targéw
imprezach krajowych i zagranicznych

promocja opracowanie oferty partnerstwa pod krakowskie hostele, hotele, | S$rodki wlasne i 10. miesigc,
hastem ,Krakow miastem ekologii” i punkty informacji wymienionych dystrybucja: corocznie
opracowanie systemu dystrybucji na turystycznej, PKP, port partneréw
terenie miasta w miejscach lotniczy
odwiedzanych przez turystéw

promocja opracowanie i wydanie corocznego PZS (modyfikacja pomystu UMK, S$rodki z reklam w | 10-11. miesigc
informatora o firmach promujacych ~Spacerownika po Swiadomej | publikacji, fundusze
zdrowy styl zycia w Krakowie konsumpciji”) unijne

promocja opracowanie programu pilotazowej Kuratorium Oswiaty, PZS Gmina Krakow, 10. miesiac,
kampanii wprowadzajgcej zywnosc¢ fundusze unijne
ekologiczng i Fairtrade do szkot

promocja przeprowadzenie kampanii Kuratorium Oswiaty, PZS Gmina Krakow, w pierwszym roku:

wprowadzajgcej zywnos¢ ekologiczng i
Fairtrade do szkot

fundusze unijne

12 miesigc, nastepnie
regularnie od poczatku
roku szkolnego

zaopatrzenie i zapewnienie cztonkom partnerstwa oddzialy bankéw w Krakowie, | banki 12. miesigc
dystrybucja preferencyjnych warunkéw majace w swojej misji
prowadzenia rachunku i kredytowania |wspieranie ochrony
Srodowiska lub NGOs, np.
BOS, DnB Nord, KBS
zaopatrzenie i zapewnienie cztonkom partnerstwa Inicjatywa Mikro, Fundusz instytucje pozyczkowe |12. miesigc
dystrybucja preferencyjnych warunkow Mikro, O$rodki KSU
uzyskiwania pozyczek prowadzgce dziatalno$¢
pozyczkowg
zaopatrzenie i opracowanie systemu zakupow MODR, BMC Business sitami cztonkéw 13. miesigc
dystrybucja grupowych dla artykutéw, ktorych Media Consulting, B2B
uzywa wiekszos¢ przedsiebiorstw Solutions
partnerstwa
standardy organizacja i przeprowadzenie szkolen | Biocert Matopolska, Iso Tech, | PO KL 14. miesigc
ekologiczne w zakresie standardéw ekologicznych i | Infox, firmy zewnetrzne

zarzgdzania Srodowiskowego
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promocja wykonanie projektu gazetki promujacej Srodki wiasne 14. miesigc
zdrowy tryb zycia i firmy partnerstwa
promocja dystrybucja ww. gazetki Srodki z reklam w regularnie co miesiac,
publikacji poczawszy od 15.
miesigca
promocja opracowanie i uruchomienie szkolen PZS, Festina Lente, Srodki wiasne 15. miesigc
nt. zasad wspotpracy firm z mediami Fundacja Aeris Futuro
standardy zorganizowanie konkursu na UMK UMK 19. miesigc
ekologiczne najbardziej ,zielone” MMP Krakowa
promocja opracowanie i wydanie corocznego PZS (modyfikacja pomystu UMK, Srodki z reklam w | 23. miesigc
informatora o firmach promujacych ~Spacerownika po Swiadomej | publikacji
zdrowy styl zycia w Krakowie konsumpciji”)
promocja opracowanie programu wspolnej ~Ambasadorzy ekologicznego | UMK, 23. miesigc
kampanii podnoszacej Swiadomos¢é trybu zycia”: znane postaci
ekologiczng mieszkancow Krakowa, w | sztuki, TV i zycia
tym studentow i promujgcej oferte publicznego, wladze
ZIGu krakowskich uczelni
promocja przeprowadzenie pilotazowej kampanii | Kuratorium O$wiaty, PZS Gmina Krakow, 25. miesigc
podnoszacej Swiadomos$¢ ekologicznag fundusze unijne
mieszkancow Krakowa, w tym
studentow i promujgcej oferte ZIGu
standardy zorganizowanie konkursu na UMK UMK 31. miesigc
ekologiczne najbardziej ,zielone” MMP Krakowa
promocja dodruk materiatow promocyjnych na Srodki wiasne co kwartat
stojaki
standardy zorganizowanie regularnych spotkan z | PZS, Masto, FWIE sitami cztonkow corocznie, co kwartat
ekologiczne interesariuszami partnerstwa dla

zapewnienia dobrego przeptywu
informacji miedzy ZIGiem, wiadzami,
oraz organizacjami pozarzadowymi i
gospodarczymi: m.in. comiesieczne
Ekospotkania Green Drinks, Arena
Biznesu
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standardy

zorganizowanie regularnych spotkan o

Fundacja Aeris Futuro

sitami cztonkow

corocznie, co kwartat;

ekologiczne charakterze integracyjnym i team akcje sadzenia drzew :
buildingu, z ktérych czes¢ bedzie pazdziernik — listopad
potaczona z akcjami proekologicznymi,
np. wspollnego sadzenia drzew

promocja zorganizowanie wspdlnego udziatu na PO IG (Dziatanie 6.1 — | corocznie —
targach ekologicznych odbywajgcych aplikowanie przez w terminach odbywania
sie w regionie, kraju i Europie kazde ekoMMP sie targow

indywidualnie)
promocja organizacja w Krakowie targéw UMK, UM, Benedyktyni UMK, UM corocznie, w potowie

Zielonej Inicjatywy Ekologicznej
prezentujacych oferte firm
cztonkowskich

wrzesnia

*) konsultanci pozyskani w trakcie projektu (por. lista oferowanych konsultaciji: zig.eco.pl/files/File/konsultacje.pdf) i ew. inni eksperci.

Objasnienie skrotow:

Benedyktyni — Jednostka Gospodarcza Opactwa Benedyktynéw w TyncuBOS — Bank Ochrony Srodowiska
DnB Nord — Bank DnB NORD Polska

FWIE — Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych
KBS — Krakowski Bank Spotdzielczy

KSU - Krajowa Sie¢ Ustug

MODR - Matopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego
MOT — Malopolska Organizacja Turystyczna

MOWIS — Miejski Osrodek Wspierania Inicjatyw Spotecznych Urzedu Miasta Krakowa
MRPO — Matopolski Regionalny Program Operacyjny
NGOs — Non Govenmental Organisations, organizacje pozarzadowe
PO IG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

POP — Punkt Obstugi Przedsiebiorcy Urzedu Miasta Krakowa
PZS — Polska Zielona Sie¢

UM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
UMK — Urzad Miasta Krakowa

ZIKIT — Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie
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8.2 Opcje form organizacyjno-prawnych partnerstwa ZIG

Ponizej zaproponowano formy, ktére najbardziej przystajg do celéw partnerstwa ,Zielona
Inicjatywa Gospodarcza”. Skupiono sie na rozwigzaniach, ktore zagwarantujg trwate
funkcjonowanie sieci, oraz:

e zapewniajg partnerom rowny udziat w zarzadzaniu partnerstwem;

e sg forma non profit, zysk nie jest bowiem dla sieci celem nadrzednym.

Szerzej omowiono te struktury, ktore sg dostepne dla znacznej wiekszosci uczestnikéw ZIGu
— niskie bariery wejscia i zgodnos¢ ze statusem prawnym partnerow.

8.2.1 Grupa partnerska/Partnerstwo lokalne

Jest to forma wspotpracy podmiotéw majgcych podobne problemy i cele — chcacych dziataé
razem. Wspbétpraca taka jest zazwyczaj nawigzywana wtedy, gdy pojedyncze podmioty nie
czujg sie na sitach rozwigza¢ probleméw czy realizowa¢ swoich pomystow. Indywidualni
uczestnicy moga boryka¢ sie z deficytem funduszy, fachowej wiedzy, brakiem czasu na
pewne dziatania (np. promocyjne), podczas gdy partnerstwo lokalne moze je skoordynowac,
dostarczy¢ zaplecze organizacyjne i uczynic te dziatania bardziej skutecznymi i trwatymi. Nie
bez znaczenia jest tez szansa na rozwijanie poczucia wspélnoty i lokalnego patriotyzmu.
Jedna z gtdwnych zasad partnerstwa jest dzielenie zaréwno korzysci, jak i ryzyka dla
osiggniecia konkretnych celéw. Wspdlne dziatanie pozwala takze na efektywniejsze staranie
o fundusze zewnetrzne, zaréwno krajowe, jak i unijne.

Przyktadem jest tutaj partnerstwo zawigzane juz w ramach programu ZIG: ponad 80
pomiotébw dobrowolnie stworzyto grupe zalozycielska, podpisujac deklaracje udzialu w
partnerstwie ZIG. Miedzysektorowos¢ partnerstwa polega na obecnosci w nim i checi
wspolpracy przedstawicieli: sektora biznesu — firmy dzialajgce w branzy ekologicznej,
organizacji pozarzgdowych, instytucji publicznych i placowek szkoleniowo-doradczych i
naukowo-badawczych. Partnerstwo ZIG jest otwarte na kolejnych uczestnikbéw, chetnych by
podpisa¢ deklaracje uczestnictwa i wspdlnie dziata¢ na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu oraz poszanowania srodowiska naturalnego.

Porozumienie moga réwniez zawigza¢ sami przedsiebiorcy chcacy ze sobg wspétdziatad.
Jest to mozliwe w wielu formach organizacyjno-prawnych, w szczegolnosci w ramach umowy
0 wspotdziatanie zawartej na podstawie zasady swobody umoéw. Kodeks cywilny stanowi, ze
strony zawierajgce umowe mogg utozy¢ stosunek prawny wedlug swego uznania, byleby
jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty sie wkasciwosci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom
wspotzycia spotecznego?.

Szukajgc w polskim prawie podstaw prawnych dla partnerstwa — szczegolnie jako formy
wspotpracy parterow dziatajgcych na jednym terenie — mozna trafi¢ na pojecie ,partnerstwo
lokalne”. Jest ono wymienione w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promociji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy?®. Ten akt prawny okresla zadania panstwa w zakresie promocji
zatrudnienia, tagodzenia skutkow bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. W rozdziale 3.
wymienione sag instytucje rynku pracy realizujgce zadania okreSlone w ustawie, wsrod
ktérych wspominane sg instytucje partnerstwa lokalnego — realizujgce inicjatywy partneréw
rynku pracy, tworzone na rzecz realizacji zadan okreslonych ustawg i wspierane przez
organy samorzadu terytorialnego. Art. 108. ustawy mowi, ze $rodki Funduszu Pracy
przeznacza sie na finansowanie m.in. kosztéw zwigzanych z organizowaniem partnerstwa
lokalnego, o ktorym mowa w art. 6 ust. 7, obejmujgcych koszty organizacji przez organy
zatrudnienia spotkan i konferencji z udziatlem przedstawicieli instytucji partnerstwa lokalnego

22 Art. 353, ustawa Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r., nr 16, poz. 94, z p6zn. zm.)
% Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2004 r., nr 99,
poz. 1001)
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oraz instytucji realizujgcych inicjatywy partneréw rynku pracy. Partnerstwo lokalne, do
ktérego odnosi sie cytowana ustawa, przeprowadzajg zadania takie jak: promocja
zatrudnienia, aktywizacja zawodowa bezrobotnych i poszukujgcych pracy, a takze doradztwo
i poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy. Publiczne stuzby zatrudnienia moga
przekaza¢ cze$¢ kompetencji w powyzej wymienionych obszarach na rzecz podmiotéw
zewnetrznych, w tym instytucji partnerstwa lokalnego. Pewnego rodzaju ,kosztem”
korzystania z ww. wsparcia ustawowego jest przekazanie kierownictwa w partnerstwie
lokalnym organom samorzadu lub ich jednostkom organizacyjnym, np. powiatowy urzad
pracy, ktore sg dysponentami Srodkéw Funduszu Pracy.

8.2.1.1ZIG a grupa partnerska

Decydujac sie na forme wspoétdziatania w postaci partnerstwa i chcac realizowaé diugofalowe
projekty na rzecz swoich czionkéw (niezaleznie od zapewnienia sobie finansowania),
»Zielona Inicjatywa Gospodarcza” powinna podjg¢ kroki wzmacniajgce jej potencjat
organizacyjny. Do deklaracji uczestnictwa (partnerstwa) powinien by¢ dotgczony regulamin
opisujacy zasady wspoOtpracy. Partnerstwo powinny reprezentowaé¢ wladze wylonione w
glosowaniu, w ktérym brata udzial wiekszo$¢ cztonkow-zatozycieli partnerstwa. Oprocz
Strategii, przy ktérej opracowaniu brane byly pod uwage gtosy cztonkéw ZIGu, partnerstwo
powinno postugiwaé sie planem operacyjnym opisujgcym zadania i przedsiewziecia w
perspektywie co najmniej roku (patrz punkt 9.1).

Partnerstwo wydaje sie by¢ dobrg formg wspotpracy dla uczestnikow projektu ZIG,
zwlaszcza biorgc pod uwage fakt, ze juz jest zawigzane i czesSciowo sformalizowane
(partnerzy podpisali deklaracje wspoipracy). Ten rodzaj wspétdziatania nie wymaga kosztow
i zabiegow formalnych zwigzanych np. z rejestracjg, czy tworzeniem organow kontrolnych.
Jest, w jakim$ sensie, odporny na ewentualne zniechecenie uczestnikdw, ktére moze
nastgpi¢ po poczatkowym okresie entuzjazmu zwigzanym z zawigzaniem stowarzyszenia,
czy ustanowienia fundacji.

Stabg strong natomiast jest ograniczony dostep do Zrodet finansowania biezgcej dziatalnosci,
chyba ze mamy do czynienia ze wspomnianym wyzej partnerstwem lokalnym dziatajgcym na
rzecz promocji zatrudnienia. To ostatnie ma ustawowo zapewniong pomoc ze strony
samorzadu terytorialnego i mozliwosé dofinansowania swoich dziatan z Funduszu Pracy.
Partnerstwo lokalne musi jednak posiada¢ sformalizowang strukture i przyjety przez
wszystkich partnerow regulamin wspotpracy. Takie skodyfikowane zasady sa przydatne
rowniez w kazdym partnerstwie miedzysektorowym, nalezy jednak pamieta¢, ze o ile z
zaakceptowaniem regulaminu wspotpracy w matej, czy mikrofirmie nie ma problemu, o tyle w
przypadku organéw samorzadu terytorialnego uczestniczacego w partnerstwie akceptacja
taka nastepuje w formie odpowiednich uchwat. O tym, jak trudno jest pozyskaé tego typu
zgode moze zaswiadczy¢ zespot projektowy ZIGu, ktory starat sie o pozyskanie do
partnerstwa zarowno Urzgd Miasta Krakowa, jak i odpowiednie departamenty Urzedu
Marszatkowskiego. W obu tych przypadkach deklaracja, nie wigzaca sie, dodajmy, z
zadnymi zobowigzaniami finansowymi, wymagata uchwaly na najwyzszym szczeblu np.
zarzadu wojewodztwa.

Formalizacja dziatan ZIGu moze przybra¢ opcje posrednig, tymczasowa: do czasu az
dojrzeje decyzja o ustanowieniu fundacji, zawigzaniu stowarzyszenia, czy innej z
wymienionych tutaj form organizacyjnych, mozna pozostawi¢ ZIG przy obecnym
organizatorze jej dzialan — Fundacji Wspierania Inicjatyw Ekologicznych. Fundacja moze
sklada¢ wnioski o dofinansowanie kolejnych etapéw ZIGu i otrzymawszy dotacje
kontynuowac projekt. Stabszg strong tego rozwigzania jest wcigz trwanie przy projektowym
charakterze ZIGu i niemoznos$¢ nadania jej trwatego, samodzielnego bytu. Istnieje réwniez
ryzyko rozproszenia grupy uczestnikow ZIGu i spadek entuzjazmu oraz zainteresowania jej
dziataniami w okresie martwym — oczekiwania na przyznanie dotacji i przygotowywania
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kolejnego projektu. Nie ma réwniez gwarancji, ze nastepny przygotowany wniosek zostanie
zaakceptowany pomysinie, a $rodki przyznane. Rozwigzaniem posrednim bytoby petnienie
przez FWIE (lub inng organizacje) roli operatora — koordynatora sieci gospodarczej,
wyznaczajacego wspolne standardy, metody dziatania, pilnujgcego funkcjonowania jednolitej
marki ,ZIG”". Finansowanie kosztéw operatora mogtyby zapewnia¢ ,skladki” ptacone przez
dotychczasowych i nowych czionkéw ZIGu, ktére, ze wzgledow formalnych, bylyby
fakturowane jako optaty za np. wspoélne akcje promocyjne, zbiorowe zakupy czy grupowe
szkolenia.

8.2.2 Stowarzyszenie

Kto$ powiedziat, ze ,jezeli masz pienigdze, to zaldéz fundacje; jezeli masz przyjaciét — zal6z
stowarzyszenie”. To stwierdzenie dobrze oddaje sedno tej formy wspoétdziatania, czyli grupe
0s0b majgcych wspdlne zainteresowania i problemy, chcacych razem dazy¢ do jednego
celu.

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach

niezarobkowych, tworzonym w oparciu o ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o

stowarzyszeniach. Juz sama preambuta ustawy podkresla, ze chodzi tutaj o zrzeszenie ludzi

(obywateli) i umozliwienie ,rownego, bez wzgledu na przekonania, prawa czynnego

uczestniczenia w zyciu publicznym i wyrazania zréznicowanych pogladéw oraz realizaciji

indywidualnych zainteresowari”®. Cechami stowarzyszenia sa: dobrowolno$é, czyli:
nieprzymuszona wola uczestnictwa cztonkéw oraz swoboda organizacyjna
stowarzyszen,

e samorzadnos$¢, a wiec wolno$¢ w ustalaniu zasad dziatalno$ci wewnetrznej i
niezalezno$¢ w stosunku do podmiotow zewnetrznych; trwato$¢ — istnienie bez
wzgledu na konkretny sktad osobowy (z zachowaniem odpowiedniej liczby cztonkdéw),
oraz

¢ cel niezarobkowy stowarzyszenia (dziatalno$¢ non profit) — czlonkowie nie odnoszg
korzysci majatkowych w zwigzku z cztonkostwem w stowarzyszeniu.

Uproszczong forma stowarzyszenia jest stowarzyszenie zwykle, nie posiadajace osobowosSci
prawnej, ktére moze by¢ zalozone przez minimum trzy osoby. Uchwalajg one regulamin
dziatalnoSci, okre$lajgc w szczegdlnosci jego nazwe, cel, teren i Srodki dziatania, siedzibe
oraz przedstawiciela reprezentujgcego stowarzyszenie. O utworzeniu stowarzyszenia
zwyktego jego zalozyciele informujg na pisSmie wtasciwy, ze wzgledu na przysztg siedzibe
stowarzyszenia, organ nadzorujacy. Natomiast stowarzyszenie, ktore chce przyjmowac
skfadki, darowizny czy spadki i ewentualnie takze mie¢ mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosSci
gospodarczej musi utworzy¢ co najmniej 15 osoOb, ktére na zebraniu zalozycielskim
uchwalajg statut i wybierajg komitet zalozycielski. Nastepnie komitet zalozycielski skiada
wniosek (razem z wymaganymi zalgcznikami) o rejestracje stowarzyszenia do Krajowego
Rejestru Sadowego. Rejestracja stowarzyszenia, ktore rejestruje jednoczesnie dziatalnos¢
gospodarczg wigze sie z optatg 1500 zt. Sad ma 3 miesigce, od dnia ztozenia wniosku, na
rozstrzygniecie wniosku o zarejestrowanie stowarzyszenia. Z chwilg wpisania do KRSu
stowarzyszenie uzyskuje osobowo$¢ prawna.

Stowarzyszenia  ekologicznych  przedsigbiorcow mozna spotkaC na  poziomie
miedzynarodowym i krajowym; duzo rzadziej na szczeblu regionalnym. Funkcjonujg rowniez
stowarzyszenia dziatajgce na rzecz przedsiebiorcow konkretnej branzy, np. Stowarzyszenie
Grupa Polskich Przedsiebiorcow Ekologia. Organizacja ta postawita sobie za cel
rozwigzywanie problemow zwigzanych z branza gospodarowania odpadami oraz ochrong
Srodowiska i zrzesza osiem firm zajmujacych sie gospodarka odpadami. GPP chce budowac
wspolny system zbiorki odpadéw dziatajacy na terenie calego kraju. Stowarzyszenie

4 Ustawa Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 r. (Dz. U. z 2001 r., nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.)
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wspotpracuje z organami administracji panstwowej i samorzgdowej, placowkami naukowymi,
o$wiatowymi, instytucjami, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi przedsiebiorcami.

Inny przyktadem tego rodzaju organizacji moze by¢ Stowarzyszenie Ekologiczna Energia i
Paliwa z siedzibg w Lublinie, czy dziatajgce juz kilkanascie lat Stowarzyszenie Producentow
Zywnoéci Metodami Ekologicznymi Ekoland. llustracja miedzynarodowej ekologicznej
organizacji przedsiebiorcow moze byC Stowarzyszenie Ekologicznych Sprzedawcow
Detalicznych (ORA — Organic Retailers Association), ktore jest inicjatywa ,parasolowg”,
sprawujgcg opieke nad organizacjami narodowymi na catym Swiecie. ORA ma wpisane w
misje m.in. wspieranie budowy miedzynarodowych sieci wspotpracy z udzialem wszystkich
uczestnikow tancucha dostaw zywnosci ekologicznej (organicznej) i popieranie rozwoju
niezaleznego sektora sprzedawcéw ekologicznych, ktérzy tworza profesjonalne kanaty
dystrybucji dla matych i Srednich rolnikbw oraz przetwoércow dla ich krajowych i regionalnych
produktow.

Wzorem lokalnego stowarzyszenia przedsiebiorcéw, kierujgcego sie m.in. zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, jest dobrze znane uczestnikom jednego z seminaribw ZIGu
Stowarzyszenie Zielona Strefa Przedsiebiorczosci ,Business Park Zawita” w Krakowie.
Zielony Park Przedsiebiorczosci powstat na terenach bylego kombinatu budowlanego w
potudniowo-zachodniej czeSci Krakowa dzieki Stowarzyszeniu Zielona  Strefa
Przedsiebiorczosci ,Business Park Zawita”, przy udziale Fundacji Partnerstwo dla
Srodowiska. Celem stowarzyszenia jest promocja i przeksztaicenie obszaru Business Parku
Zawita (BPZ), przy Scistej wspotpracy z samorzadem i prezydentem miasta tak, aby stat sie
on atrakcyjnym terenem dla inwestoréw i przedsiebiorcow oraz wygodnym miejscem
zamieszkania i rekreacji. Przedsiebiorcy dziatajacy w stowarzyszeniu (w sumie 100 firm),
pracujg na rzecz rewitalizacji terenu oraz rozwoju przedsiebiorczosci i ochrony srodowiska, a
w szczegolnosci daza do przebudowy istniejgcych drég, powstania nowych ulic lokalnych
oraz placu miejskiego. Realizacja wspodlnych projektow proekologicznych wplywa na
obnizenie negatywnego oddziatywania firm na $rodowisko naturalne, jednoczes$nie
przyczyniajgc sie do osiggniecia wymiernych korzysci ekonomicznych. Wsréd dziatan z
zakresu ochrony Srodowiska podejmowanych na terenie Business Parku Zawita mozna
wymieni¢ proekologiczne technologie produkcji, racjonalng gospodarke mediami: woda,
energig, cieptem, materiatami, racjonalng gospodarke wodno-Sciekowa, wspélng gospodarke
odpadami w zakresie zgodnym z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Na wymienione
projekty pozyskiwane sa Srodki dotacyjne; zmniejszajg one réwniez koszty prowadzonej
dziatalnosci poprzez np. mniejsze optaty za korzystanie ze Srodowiska.

8.2.2.1ZIG a stowarzyszenie

Z punktu widzenia zrzeszania sie firm ZIGu w tg forme mozna wskazac kilka korzysSci.
Wszyscy czionkowie stowarzyszenia mieliby réwny status, podobne prawa i obowigzki.
Stowarzyszenie mogloby prowadzi¢ dziatalnoS¢ gospodarczg, z tym ze dochody z niej
bylyby, zgodnie z prawem, przeznaczane na dziatalno$¢ statutowg i nie mogtyby byc¢
rozdzielane pomiedzy cztonkéw. Ta forma prawna jest réwniez korzystna z perspektywy
pozyskiwania Ssrodkéw finansowych: wiele dotacji i programoéw grantowych, gtéwnie ze
Srodkéw unijnych, jest dostepnych dla stowarzyszen, ktére mogg aplikowac¢ o fundusze na
konkretny projekt. Mozna tez zabiega¢ w organach administracji rzgdowej i samorzadowej o
zlecanie realizacji zadan publicznych ze Srodkéw bedacych w dyspozyciji tych organow.

Stowarzyszenie moze rowniez przyjmowac darowizny, spadki, zapisy i korzystac z ofiarnosci
publicznej a takze tgczy¢ sie w zwigzki stowarzyszen, powotywa¢ oddzialy terenowe i
ubiega¢ sie o status organizacji pozytku publicznego. Jako stowarzyszenie, ,Zielona
Inicjatywa Gospodarcza” miataby mozliwos¢ udziatu w konsultacjach spotecznych przy np.
nowelizacji ustaw. Mogtaby, silniej niz obecnie, integrowac¢ Srodowisko i reprezentowac je
wobec wladz samorzadowych, innych grup przedsiebiorcow i mediow. Plusem tego
rozwigzania jest réwniez, podobnie jak fundacji, mozliwos¢ uzyskania pomocy przy
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przygotowywaniu dokumentéw do rejestracji i statutu w Miejskim Os$rodku Wspierania
Inicjatyw Spotecznych (MOWIS) Urzedu Miasta Krakowa.

Wsrdd stabszych stron tej formy organizacji partnerstwa ZIG mozna wspomnie¢ o kwestiach
wizerunkowych. Stowarzyszenie majace w swojej nazwie ,zielone” lub ,ekologiczne” moze,
niestety, wywotywac¢ nie zawsze pozytywne konotacje. Badania zlecone w 2008 r. przez
Towarzystwo na rzecz Ziemi i wykonane przez Biuro Badan Spotecznych ,Obserwator” na
grupie ponad trzystu polskich przedsiebiorcow wykazato, co prawda 24% z nich pozytywnie
ocenia pozarzadowe ekologiczne, lecz przychylniejsze nastawienie do nich wykazujg ci,
ktorzy sie z ,zielonymi” nie zetkneli! W grupie przedsiebiorcow, ktdrzy mieli do czynienia z
organizacjami ekologicznymi przewazajg opinie negatywne (34,2%) w stosunku do
pozytywnych (28,9%). Niektérzy tacza ,ekologow” z ekoharaczami, czyli przypadkami
szantazu stosowanego przez organizacje pozarzadowg. 13% respondentéw styszatlo o
sytuacji korupcyjnej zwiazanej z ochrong $rodowiska w swoim najblizszym otoczeniu®.
Przedsiebiorcy odczuwajg znaczenie Ssrodowisk ekologicznych, ale — jak wida¢ — w tym
gorszym wymiarze. Mozna mie¢ w zwigzku z tym pewne obawy 0 przeniesienie powyzej
wskazanych negatywnych konotacji na stowarzyszenie zawigzane przez ZIG.

Innym zagrozeniem, moze niewielkim, ale waznym z punktu widzenia wizerunku organizacji,
moze by¢ fakt matego wyréznienia sie przysztego ,Stowarzyszenia ZIG” sposrdd wielu
innych organizacji ekologicznych dzialajgcych lokalnie. ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza”
bytaby (patrz informacje podane przy ustepie o izbach gospodarczych) kolejnym
stowarzyszeniem, jednym z wielu. Stan taki trwatby przez pewien okres — miejmy nadzieje
krétki. W przypadku dynamicznego rozwoju ZIGu, petnego zaangazowania czionkow i
pozyskania funduszy oraz szybkiego zbudowania mocniejszej pozycji w stosunkach z
partnerami zewnetrznymi i stworzenia dobrej rozpoznawalnosci w $rodowisku, wspomniane
zagrozenie nie bytoby istotne.

Wada funkcjonowania ZIGu w formie stowarzyszenia bytby réwniez, wynikajacy z ustawy,
obowigzek tworzenia stowarzyszenia przez osoby, a nie przez firmy czy instytucje. Zgodnie z
art.10 ustawy Prawo o stowarzyszeniach, osoba prawna moze by¢ jedynie ,wspierajgcym
cztonkiem stowarzyszenia”, ktébremu nie przystuguje bierne prawo wyborcze, czyli nie moze
by¢ wybierana do wiladz stowarzyszenia. Wynika z tego, ze zafozyciele ,Stowarzyszenia
ZIG” byliby osobami oddelegowanymi z firm. W przypadku firm mikro, gdzie istnieje jeden
wiasciciel, ktéry bylby jednym z zalozycieli stowarzyszenia, nie byloby to problemem —
wiasciciel firmy reprezentowatby w organizacji siebie, co jest tozsame z reprezentowaniem
swojej firmy. Inaczej sytuacja wygladataby, gdyby w tworzeniu stowarzyszenia brali udziat
przedstawiciele wiekszych firm — np. oddelegowani przedstawiciele kadry zarzadzajgcej. W
momencie zmiany miejsca pracy, odejScia z dotychczasowej firmy, pozostawaliby dalej
cztonkami zatozycielami. W tym miejscu moze zrodzi¢ sie pytanie, czy osoby te, bedac poza
firmag ekologiczng dalej beda utozsamiac¢ sie z wartoSciami wyznawanymi przez czionkdéw
stowarzyszenia i jego celami. Mozna przewidzie¢ pojawienie sie w takiej sytuacji konfliktu
intereséw: jezeli np. stowarzyszenie szuka swojej niszy i konkurencjg dla jego cztonkéw sag
wielkie sieci handlowe, to byly cztonek zatozyciel, ktéry zmienit prace i przeszedt do whasnie
do takiego koncernu, moze by¢ dla niego Zzroédtem informacji o planach i biezacych
dziataniach konkurujgcych podmiotéw. Taki przypadek moégtby tez dziata¢ niekorzystnie na
wizerunek stowarzyszenia — zarGwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Pomysimy o sytuaciji,
gdy np. ,Stowarzyszenie ZIG” dziata przeciwko produktom z GMO, a wsrod jego czionkow
znajdowalyby sie osoby pracujgce dla przedsiebiorstw sprzedajacych takie wkasnie artykuty.
Sposobem unikniecia wspomnianych wyzej niezrecznych sytuacji, moze by¢ odpowiednie
skonstruowanie zapisOw statutowych, zaktadajacych z jednej strony koniecznos¢
wprowadzenia nowego czionka przez np. dwie osoby ze stowarzyszenia oraz automatyzm

% Biuro Badar Spotecznych OBSERWATOR, ,Poznanie opinii przedsiebiorcéw na temat skali i form korupciji w
sektorze ochrony srodowiska. Raport z badan jakosciowych” tnz.most.org.pl/pl/files/other/97.pdf
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wykluczenia czionka w momencie jego odejscia z firmy, ktorej byt przedstawicielem. Osoba
taka mogtaby ponownie sta¢ sie czlonkiem stowarzyszenia, jezeli spetnitaby wymogi
stawiane czionkom w statucie, w ktorym m.in. wykluczone byloby przyjmowanie
przedstawicieli przedsiebiorstw zajmujgcych sie obrotem produktéw zawierajgcych GMO.

Z drugiej strony, mozna dazy¢ do pozyskiwania czionkéw stowarzyszenia, ktérzy nie
rekrutujg sie z waskiego, niszowego Srodowiska. Realizujgc idee partnerstwa
miedzysektorowego, stowarzyszenie moze zmierza¢ do pozyskiwania jako cztonkdéw os6b
dziatajgcych na rzecz ekspansji branzy, przedstawicieli ruchu ekologicznego czy wreszcie
rozwoju przedsiebiorczosci w Krakowie. Wsparciem stowarzyszenia mogtoby by¢ uzyskanie
cztonkostwa kluczowych o0s6b z np. urzedu miasta, czotowych organizacji pozarzadowych
czy innych oso6b publicznie znanych z propagowania zdrowego — ekologicznego trybu zycia.
Przyjmujac taka strategie nalezy by¢ Swiadomym powyzej wymienionych ograniczen, czyli
czesto spotykanej sytuacji zmiany stanowiska przez urzednika — czionka stowarzyszenia,
czy przejscia z urzedu miasta do np. urzedu wojewddzkiego lub nawet do wkadz centralnych.
Nalezy roéwniez pamieta¢é o ryzyku wykorzystywania swojej przynaleznosci do
stowarzyszenia przez przedstawicieli wladzy samorzadowej, czy publicznej do celéw
politycznych i budowania bazy wyborczej. Mozna domniemywac, ze takie zagrozenie
mogtoby realnie wystgpi¢, gdy stowarzyszenie byto cialem znanym, liczebnym, o duzym —
rowniez medialnym — znaczeniu.

8.2.3 Zwigzek stowarzyszen

Powolywanie zwigzku stowarzyszen, jego rejestracja i dziatalno$¢ uregulowane sg
wspomniang wyzej ustawg o stowarzyszeniach. Zwigzek taki moga powota¢ co najmniej trzy
stowarzyszenia. Czionkami zwigzku stowarzyszen moga by¢ tylko zarejestrowane
stowarzyszenia oraz inne podmioty prawne, z tym ze osoby prawne dziatajgce w celach
zarobkowych mogg by¢ jedynie cztonkami wspierajgcymi. Warunek ten wyklucza
przedsiebiorstwa ZIGu z czilonkostwa w zwigzku stowarzyszen i niniejsza forme nie
proponuje sie w poczatkowym okresie sformalizowania partnerstwa ZIG. Warto natomiast o
niej pamieta¢c w momencie, gdy np. ,Stowarzyszenie ZIG” bedzie chciato zwiekszy¢ zakres
swojego oddziatywania na inne grupy, poszerzy¢ dziatalno$¢ na kolejne regiony i przejs¢
fuzje z innymi stowarzyszeniami. Przyktadem zwigzku stowarzyszen, dziatajgcego na rzecz
szeroko pojetej ekologii, jest Polska Zielona Sie¢ — ogoélnopolska organizacja pozytku
publicznego, zrzeszajgca stowarzyszenia i fundacje ekologiczne dziatajagce w najwiekszych
miastach Polski (dziesie¢ organizacji cztonkowskich i trzy partnerskie).

8.2.4 Fundacja

Kwestie tworzenia i funkcjonowania fundacji reguluje ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o
fundacjach (Dz. U. z 1991 r., nr 46, poz. 203, z p6zZn. zm.). Fundacja moze zostac
ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczpospolitej Polskiej
celéw spofecznie lub gospodarczo uzytecznych, w szczegdlnosci takich jak: ochrona
zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki, oSwiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc
spoteczna, ochrona Srodowiska oraz opieka nad zabytkami — sg to cele przykladowe,
fundacja moze by¢ ustanowiona réwniez dla innych, zgodnych z podstawowymi interesami
RP.

Fundacja moze by¢ ustanowiona zaréwno przez osoby fizyczne, jak tez osoby prawne
majace siedziby w Polsce lub za granicg. Ustanowienie fundacji polega na zadeklarowaniu
majatku i takie oSwiadczenie woli powinno by¢ ztozone w formie aktu notarialnego.

Podobnie jak stowarzyszenie, ta forma organizacji podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego i uzyskuje osobowos¢ prawng z chwilg uzyskania wpisu. Koszty, z
ktorymi nalezy sie liczy¢ decydujgc na zalozenie tej formy organizacyjnej, to taksa notarialna
(wysoko$¢ zalezy od wartosci majatku, w jaki wyposazana jest fundacja) i optata za
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ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym wpisu do rejestru przedsiebiorcow — w
przypadku fundacji zamierzajacej podjg¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Tg ostatnig fundacja
moze prowadzic, jezeli wniesiony jest majatek w wysokosci nie mniejszej niz 1 000 zi, przy
czym zysk z dziatalnoSci gospodarczej fundacji musi by¢ przekazywany na realizacje jej
celéw statutowych. O fundacjach nie prowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej moéwi sie: non
profit. Z chwilg podjecia takiej dzialalnosci fundacja przestaje by¢ podmiotem
niekomercyjnym i podlega wpisowi do rejestru przedsiebiorcéw w KRS.

Organami fundaciji jest zarzad, ktory kieruje jej dziatalnosScig oraz reprezentuje jg na
zewnatrz. Mozna ustanowic réwniez organy kontroli wewnetrznej, np. rade fundacji i komisje
rewizyjng — sa one obowigzkowe jezeli fundacja chce uzyskac¢ status organizacji pozytku
publicznego. Rade fundacji moga stanowic jej zatozyciele (fundatorzy), jak tez osoby spoza
tej grupy. W statucie mozna réwniez powotac inne organy, jak np. rada fundatoréow. Sam
fundator lub fundatorzy nie cieszg sie specjalnymi uprawnieniami w fundacji (o ile nie
zagwarantujg sobie tego w statucie), z drugiej strony nie sg tez zobowigzani do pokrywania
kosztéw jej funkcjonowania.

Jezeli fundacja chce ubiega¢ sie o0 status organizacji pozytku publicznego, to jej cele
statutowe musza odpowiadaé wymogom okreslonym art. 4 ustawy?®. W takim przypadku,
swojg dziatalno$¢ musi prowadzi¢ wytgcznie w zakresie zadan publicznych, okre$lonych w
tym przepisie i spetnia¢ pozostate warunki wskazane w art. 20 ustawy.

8.2.4.1ZIG a fundacja

Wspomniany na poczatku tego punktu postulat réwnosci wszystkich uczestnikow
partnerstwa moze skutkowaé sytuacja, ze wszyscy oni byliby fundatorami. Majgc za$ na
uwadze szerokie partnerstwo miedzysektorowe ZIG warto pamieta¢, ze od 2006 roku
obowigzuje znowelizowana ustawa o finansach publicznych, zgodnie z ktérg nie mozna
ustanawia¢ fundacji ze $rodkéw publicznych, czyli np. gmina Krakéw nie moze znajdowac
sie wsrod fundatoréw. W odroznieniu od stowarzyszenia, ktore jest wg prawa korporacija,
fundacja jest osobg prawng typu zaktadowego — jest bezosobowa. Brak cztonkoéw skutkuje
niemozno$cig liczenia na ich sktadki, wobec czego fundacja powinna mie¢ z gory nakreslony
plan pozyskiwania srodkéw na swoje funkcjonowanie, poprzez np. pozyskiwanie darowizn,
korzystanie z dotacji czy dziatalno$¢ gospodarczg. Po utworzeniu fundacja musi polega¢ na
pracy wolontariuszy lub zatrudnionych (w r6znej formie) pracownikéw.

Wizerunek fundacji, mimo ze powszechnie raczej pozytywny (najszerszym kregom
spoteczenstwa gtownie za sprawg WOSP), moze niekiedy przybieraé¢ formy negatywne.
Mowa tutaj o fundacjach dziatajgcych wg prawa panstw obcych i nie majgcych wiele
wspolnego ze stuzeniem dobru wspélnemu. Sa to np. fundacje interesu prywatnego (Private
Interest Foundation), zakladane w tzw. rajach podatkowych, ktérych celem jest
zabezpieczenie majgtku lub przekazanie go nastepcom prawnym przy minimalnym
obcigzeniu podatkowym. Obecno$¢ wsrod fundatorow ,Fundacji ZIG” podmiotdéw
komercyjnych moze — cho¢ nie musi — wywotywac skojarzenia z ww. organizacjami.

8.2.5 Spoidzielnia

Jest strukturg, ktdrg mozna wykorzysta¢ przy wspotpracy zarbwno osob fizycznych, jak tez
podmiotow bedacych przedsiebiorstwami. Spotdzielczos¢, znana z odlegtych lat realnego
socjalizmu, ma duzo diuzszg historie. Ma racje bytu réwniez w gospodarce rynkowej — taka
forme majg np. wydawca tygodnika ,Polityka”, czy producent znanej wody mineralnej

% Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r. (Dz. U. nr 96, poz. 873,
z p6zn. zm.)
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,Muszynianka”. Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na podstawie prawa spotdzielczego?’,
innych ustaw oraz zarejestrowanego statutu. Istotg dziatania spotdzielni jest samorzadny
charakter. Po zarejestrowaniu w Krajowego Rejestrze Sadowym spotdzielnia nabywa
osobowosc¢ prawng i rozpoczyna dziatalno$¢ gospodarczg. Spotdzielnia prowadzi finanse na
podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz jej pdzniejszych
nowelizaciji.

Do zawigzania spoétdzielni skupiajagcych osoby prawne, np. przedsiebiorstwa wystarczg trzy
podmioty. Réwnos$¢ glosdw zapewnia uzyskanie jednakowego wplywu na zarzgadzanie
spétdzielnig. Taka forme wspdlnego dziatania warto wybraé, gdy kilka podmiotéw chce
realizowa¢ wspodlny cel, natomiast zysk jest Srodkiem do tego celu. Spéidzielnia osob
fizycznych jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osob (nie mniejszej niz
dziesieciu 0s6b fizycznych). Istniej rowniez forma mieszana (do ktérej stosujg sie przepisy o
spétdzielniach oséb fizycznych), w ktorej cztonkami moga by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i
prawne —w tym przypadku minimalna liczba czionkéw to 10.

Warto podkres$lic mozliwos¢ uzyskania w Agencji Rozwoju i Promocji Spotdzielczosci
bezptatnych — dzieki otrzymanemu grantowi — konsultacji z zakresu utworzenia spotdzielni.
Konsultacja taka mogtaby dotyczyé np. konstrukeji statutu spétdzielni®®. Podobne instytucje
promujace ruch spotdzielczy funkcjonuja za granica, jako przyktad moze stuzy¢ Cooperative
and Social Enterprise Development Agency (CaSE-da) z Leicester w Wielkiej Brytanii —
Agencja Rozwoju Spoétdzielczosci i Przedsigbiorstw Spotecznych (sama majaca forme
spétdzielni). Warto o niej w tym miejscu wspomnie¢ z tego wzgledu, iz promuje ona forme
wspotdziatania samozatrudnionych osoéb fizycznych, partnerstw i przedsiebiorstw pod nazwag
.Co-operative consortium” (konsorcjum spétdzielcze), a wiec zblizonej do naszej spotdzielni
0s0b prawnych. Organizacje te dostarczajg swoim cztonkom przede wszystkim wsparcia w
zakresie marketingu, ustug administracyjnych oraz zarzgdzania. Celem zrzeszania sie¢ w
konsorcjum jest zwiekszenie, w stosunku do samodzielnej dziatalno$ci, oddziatywania
poszczegblnych podmiotdw na rynek. Przykladem moze by¢ tutaj konsorcjum
ekologicznych/organicznych rolnikéw i ogrodnikdw tgczacych sie, aby sprzedawac swoje
produkty na rynku rolnym. Konsorcjum spétdzielcze jest zaktadane nie w celu przynoszenia
zysku jako takiego, lecz aby stuzy¢ swoim czionkom. Od strony prawnej jest
przedsiebiorstwem (odpowiednikiem polskiej spétki z 0.0.), z radg dyrektoréw wybierang
sposréd czionkoéw. Cztonkostwo jest otwarte, a zyski moga by¢é ponownie inwestowane lub
rozdzielane wsrdd czionkéw. Zrzeszenie przedsiebiorcow lub ich spéldzielnia moze, w
Zjednoczonym Kroélestwie i Republice Irlandii, przyja¢ forme tzw. Industrial and Provident
Society, IPS (towarzystwo przemystowo-zapomogowe). Ten rodzaj organizacji lepiej
realizuje zasady spotdzielczo$ci — zapisy statutowe IPS chronig prawa pojedynczego czionka
i demokratyczne podejmowanie decyzji. Kazdy czionek IPS ma jeden gtos, zarzad jest
wybierany przez wszystkich cztonkéw, a zysk z dziatalno$ci musi by¢ inwestowany w
towarzystwo/zrzeszenie. Po za tym kazdy cztonek ma natozony limit 20 tys. GBP udziatow,
ktore moze wnies$¢ do IPS. Tutaj przykladem moze by¢ organizacja spoteczna True Food
Co-op z Londynu, ktéra posiada 110 cztonkdw i kierowana jest przez kilka oséb personelu i
wielu wolontariuszy. Dzialajac gtdwnie w dzielnicy Reading, True Food Co-op zaopatruje
mieszkancow w ekologiczne warzywa i owoce, pieczywo, artykuty przyjazne Srodowisku i
produkty Fair Trade. Codziennie wieczorem oraz dwa razy w miesigcu w soboty
organizowane sg w kilku punktach targi, na ktére dostawcy przywoza swoje produkty — wielu
z nich réwniez jest spoétdzielcami lub niezaleznymi, matymi producentami. Nacisk potozony
jest na lokalne pozyskiwanie produktow — stad kontakty z dziatkowcami i posiadaczami
ogrodow na obrzezach miasta, ktérzy moga swoje produkty dostarczy¢ na targ i je sprzedac,

" Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze, (Dz. U. z 1982 r., nr 30, poz. 210) — ostatnia
nowelizacja weszta w zycie w czerwcu 2009 r.
# Bulka A., Agencji Rozwoju i Promociji Spétdzielczosci, seminarium ZIGu, Krakéw, 14.05.2009

27



ofiarowac lub wymieni¢ w barterze. Z innej branzy ciekawostkg moze by¢ fakt, ze znany klub
sportowy Manchester United rowniez ma forme prawnag Industrial and Provident Society.

8.2.5.1ZIG a spotdzielnia

Chcac skorzysta¢ z tej formy organizacyjnej, ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” powinna
wzigé pod uwage fakt, ze spotdzielnia jest przedsiebiorstwem, w zwigzku z czym nie bedzie
mogta ubiegac¢ sie o srodki w programach przeznaczonych dla organizacji pozarzgdowych.
Mimo umieszczenia w statucie zapisu o0 przeznaczaniu zyskéw na cele statutowe,
spoidzielnia jest uprawniona (jako MSP) do aplikowania do programéw przeznaczonych dla
tych przedsiebiorstw, np. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka czy Matopolski
Regionalny Program Operacyjny. Jednakze, w programach tych, uzywajac bardzo grubego
uogélnienia, promowane sg wnioski z firm produkcyjnych, nie handlowych oraz wdrazajgcych
innowacje (produktowe, organizacyjne, technologiczne, marketingowe) i ,Spofdzielni ZIG”
trudno byloby ,przebi¢ sie” ze swoim wnioskiem. Dla niektérych programéw (np. inicjatywa
EWT) spetnieniem warunku dotyczgcego statusu organizacji, uprawniajgcym do aplikowania
o dotacje, mogtby by¢ udziat instytucji publicznych w organach zarzadzajgcych Ilub
kontrolnych spétdzielni. Mozna domniemywagé, ze ani ZIG, ani np. samorzad lokalny nie byty
zainteresowany takim rozwigzaniem. Spotdzielnia nie moze tez by¢ koordynatorem klastra
(patrz punkt 9.2.8), ubiegajacego sie o niektore Srodki dotacyjne bedace w dyspozycji
ministerstwa przemystu.

Dla sieci gromadzacej wiele rd6znorodnych podmiotéw, ktére decydujg sie zatozyé
spétdzielnie, wazny moze by¢ zapis Prawa spotdzielczego, méwigcy w artykule 56, ze
cztonkowie rady i zarzadu nie moga zajmowac sie interesami konkurencyjnymi wobec
spoétdzielni, a w szczegolnosci uczestniczy¢ jako wspolnicy lub czionkowie wiadz
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng wobec spétdzielni. Naruszenie
zakazu konkurencji stanowi podstawe odwotania cztonka rady lub zarzadu oraz powoduje
inne skutki prawne przewidziane w odrebnych przepisach. Jest to forma zabezpieczenia
sytuacji, o ktérej wspomniano — jako wada — w ustepie o stowarzyszeniach (p. 9.2.2.1).

W Polsce funkcjonuje dotad bardzo niewiele spétdzielni ,drugiego poziomu” — czyli
spétdzielni os6b prawnych — zajmujacych sie dziatlaniami promocyjnymi na rzecz swoich
cztonkow. ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza”, przyjmujac ta forme, bytaby wiec pionierem —
ze wszystkimi tego faktu konsekwencjami. Z jednej strony nalezatoby liczy¢ sie z brakiem
krajowych wzorcow i wzieciem na siebie roli tego, ktéry przeciera szlak, ttumaczy i edukuje.
Z drugiej strony, jako pierwsza tego typu inicjatywa, ZIG mogtaby liczy¢ na szerszg obecnos¢
w mediach i by¢ promowang przez np. Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Pracy/Agencje
Rozwoju i Promocji Spofdzielczosci. Taka bezptatna promocja bytaby nie do przecenienia.
Zainteresowanie medidow mogtoby pomaoc spétdzielni ZIGu prowadzi¢ dziatalno$¢ lobbingowg
na rzecz swoich czionkéw i catego sektora matych i mikroprzedsiebiorstw ekologicznych.
Spotdzielnia traktowana jest przez czes¢ programéw unijnych jak typowe przedsiebiorstwo,
w zwigzku z czym Zielona Inicjatywa Gospodarcza, przyjmujac takg forme organizacyjna,
mogtaby ubiegac sie o $rodki dotacyjne na swoje dziatania, np. zwigzane z promocjg czy
szkoleniami dla cztonkdéw. Forma przedsiebiorstwa — spétdzielni utatwitaby rowniez realizacje
przedsiewzie¢ typu wspdélne zamawianie produkcji czy importu jakiego$ towaru, potrzebnego
wiekszosci czionkow ZIGu.
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Spofdzielnia, z drugiej strony, jest wcigz powszechnie postrzegana przez pryzmat
poprzedniego systemu (socjalistycznego) i kojarzona z przestarzalg, nieefektywng formg
dziatania. Pytanie, jaki czas musi uptyngé, nim ta forma wspoétdziatania — tak powszechna
przeciez na Zachodzie — przebije sie do publicznej Swiadomosci, jako rownoprawna np.
spéice z ograniczong odpowiedzialnoscig lub nawet, jako realizujgca szczytne cele dobra
wspolnego, postrzegana lepiej od niej. Uczestnicy ,Zielonej Inicjatywy Gospodarczej”
musieliby zdecydowac, czy chcag bra¢ na swoje barki koszty zmiany wizerunku, jak rowniez
korzysta¢ z zaszczytow udzialu w dziatalnosci popularyzatorskiej i promocyjnej na rzecz
calego ruchu spoétdzielczego.

8.2.6 Izba gospodarcza

Ten rodzaj sformalizowania wspotpracy przedsiebiorstw jest kolejnym przykiadem organizaciji
samorzadu gospodarczego, reprezentujgcej srodowisko branzowe (np. Ogoélnopolska Izba
Gospodarcza Recyklingu) lub przedsiebiorcow zainteresowanych handlowa wymiang
miedzynarodowa, jak izby dwu- lub wielostronne, np. Brytyjsko Polska Izba Handlowa
(BPCCQC).

Zgodnie z ustawg o lzbach gospodarczych (Dz. U. z 1989 r., nr 35, poz. 195), organizacja ta
moze by¢ utworzona, jezeli taka inicjatywe podejmie co najmniej 50 przedsiebiorcow (art. 7),
zwanych dalej ,zalozycielami”’, na obszarze dziatania tworzonej izby obejmujacym obszar
wojewodztwa. W wypadku gdy terytorialny zakres dziatania izby bedzie przekraczac¢ taki
obszar, liczba zatozycieli powinna wynosi¢ co najmniej 100. Izby gospodarcze oraz ich
jednostki organizacyjne podlegaja obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego i po
dokonaniu tego uzyskujg osobowo$¢ prawna. Izby moga na zasadzie dobrowolnosci
zrzeszac sie w Krajowej Izbie Gospodarczej — gidwnej instytucji samorzadu gospodarczego.
Majatek izby gospodarczej powstaje ze skladek cztonkowskich, darowizn, spadkow, zapiséw,
z wlasnej dziatalnosci oraz z dochodéw z majatku izby. Organizacje te moga prowadzic¢
dziatalno$¢ gospodarcza na zasadach ogoélnych. Dochdd z dziatalnosci gospodarczej izby
stuzy realizacji celéw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podzialu miedzy jej
cztonkdw.

Izba moze zrzesza¢ osoby fizyczne i osoby prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
oraz podmioty gospodarcze nie posiadajgce osobowosci prawnej, zainteresowane realizacjg
celéw statutowych izby. Czesto w statutach spotyka sie zapis wykluczajacy z grona cztonkdéw
osoby fizyczne prowadzace dziatalnoS¢ gospodarczg jako uboczne zajecie zarobkowe.
Organizacje pozarzadowe moga réwniez sta¢ sie czlonkiem izby, np. czionkami
zalozycielskimi Polskiej l1zby Biomasy sg takie organizacje pozarzgdowe, jak:— Fundacja
Partnerstwo dla Srodowiska (uczestnik ZIGu), Fundacja na rzecz Efektywnego
Wykorzystania Energii czy Fundacja Promocji Gmin Polskich. Dziatalno$¢ gospodarcza izby
czesto zlecana jest spotkom zaleznym, np. Krajowa Izba Gospodarcza zatozyta Krajowg 1zbe
Gospodarczg Centrum Promocji Sp. z 0.0. i przez nig realizuje np. szkolenia, a Brytyjsko
Polska Izba Handlowa prowadzi w Polsce dziatalno$¢ pod nazwa Brytyjsko Polskie Ustugi
Sp. z 0.0.

Zazwyczaj naczelnym celem izby gospodarczej jest reprezentowanie intereséw zrzeszonych
w niej podmiotbw wobec organéw panstwowych i samorzadowych. Celem izb
gospodarczych jest rowniez ochrona intereséw gospodarczych ich cztonkéw, udzielanie im
pomocy w prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci gospodarczej i finansowej oraz
wsparcie w organizowaniu rynkow zbytu. Izby popierajga podmioty w niej dziatajace w
nawigzywaniu wiezi kooperacyjnych miedzy czionkami — na poziomie lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym. Niekiedy udzielajg tez pomocy w przygotowywaniu norm i standardéw,
ktére majg dotyczy¢ nie tylko cztonkdw, lecz stajg sie powszechnie obowigzujgcymi. Moga
wreszcie — i tutaj objawia sie charakter izby jako organizacji pracodawcow — pracowaé na
rzecz poprawnych stosunkéw pomiedzy pracownikiem i pracodawca.
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8.2.6.1ZIG a izba gospodarcza

Izba gospodarcza jako forma sformalizowania ,Zielonej Inicjatywy Gospodarcze)” wydaje sie
ciekawg opcjg. Zakladajgc, ze podobnie jak w ZIGu, cztonkowie izby rekrutowaliby sie
sposrod krakowskich matych i mikroprzedsiebiorstw ekologicznych, minimalna liczba 50
(zaktadajac regionalny obszar dziatania) czionkdéw wydaje sie realna do osiggniecia. Mozna
na to spojrze¢ rowniez od takiej strony, ze skoro podkrakowskie szeSciotysieczne
miasteczko Sutkowice ma wiasng izbe gospodarcza, to czemu nie miatby mie¢ kolejnej izby
branzowej ponad sto razy wiekszy Krakow? Mozna wyobrazi¢ sobie organizacje np. Izby
Gospodarczej w Krakowie — ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” Izby Gospodarczej
Przedsiebiorstw Ekologicznych w Krakowie, czy Zielonej Izby Gospodarczej. Pewne z
dziatan, typowych dla izb gospodarczych, ZIG juz zresztg podejmowata np. podczas spotkan
seminaryjnych odbywaly sie rozmowy z przedstawicielami Urzedu Miasta Krakowa, kiedy to
przedsiebiorcy mogli artykutowaé swoje postulaty co do funkcjonowania jednostek miejskich
zajmujacych sie przedsiebiorczo$cig. Inne z seminaribw stuzylo nawigzywaniu wiezi
kooperacyjnych pomiedzy przedsiebiorcami prowadzgcymi hurtownie i sklepy ze zdrowg
zywnoscig a rolnikami ekologicznymi z Matopolskiego Stowarzyszenia Rolnikdéw
Ekologicznych ,Natura”.

Izba gospodarcza, zawigzana przez firmy ZIGu mogtaby cieszy¢ sie nieco wiekszym
prestizem, np. w oczach wiadz miasta i regionu, niz jako jedno z wielu stowarzyszen. Bank
Informacji o Krakowskich Organizacjach Pozarzadowych podaje informacje o 199
zarejestrowanych w Krakowie stowarzyszeniach, 75 fundacjach oraz o 19 organizacjach o
réznym statusie, zajmujacych sie ochrong $rodowiska®. Poréwnajmy te dane z liczbg izb
gospodarczych majacych siedzibe w Krakowie: zarejestrowanych w KIG sg tylko dwie;
(mozna wymienic jeszcze kilka, ktére sg jednak tylko oddziatami izb ogélnopolskich). Fakty
te moga prowadzi¢ do wniosku, ze izba gospodarcza moze mie¢ wyzszag range od innych
proponowanych form organizacyjnych i by¢ postrzegana jako ,powazna” i $cisle zwigzana z
sektorem biznesu.

Ten ostatni argument moze z kolei dziala¢ na niekorzy$¢ organizacji w kontekscie
pozyskiwania srodkoéw na realizowane przez siebie projekty. Pewne zrodfa finansowania
preferujg bowiem podmioty SciSle niekomercyjne i nieprzemystowe, co stawia w lepszej
pozycji np. stowarzyszenia i fundacje. Projekty wspoffinansowane w ramach Programu
Wspdétpracy Miedzyregionalnej INTERREG IVC wymagaja na przykiad, aby wnioskodawca
posiadat status ,ciata zarzgdzanego przez prawo publiczne” i, powolujgc sie na Dyrektywe
2004/18/EC, nie miat ,industrial or commercial character”, czyli charakteru przemystowego
lub komercyjnego. Izby gospodarcze w tym konkretnym programie majg wiec nie do korca
jasny status. Czasami trzeba uciec sie do powotania kolejnego ciata i poprzez nie prowadzic¢
dany projekt. Wspomniana juz Brytyjsko Polska Izba Handlowa powotata, na przykiad
Fundacje Inkubator Technologiczny, ktéra byla partnerem w projekcie ,GROW”,
dofinansowanym przez INTERREG IlIIC. Nie oznacza to jednak, ze izby nie moga korzystac
z innych programow, w tym réwniez ,interregowskich” oraz catej gamy projektéw
dofinasowywanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spofecznego i budzetu panstwa, czy Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — w
ramach réznych programéw operacyjnych: sektorowych i regionalnych.

% Bank Informacji o Krakowskich Organizacjach Pozarzadowych, Miejski O$rodek Wspierania Inicjatyw
Spotecznych, www.krakow.pl/samorzad/organizacje/baza
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8.2.7 Zwigzek pracodawcow

Jak sama nazwa tej formy stowarzyszenia wskazuje, nacisk jest tutaj potozony na
pracodawcow, co implikuje sita rzeczy, przeciwstawienie sie innej grupie obecnej w
przedsiebiorstwie: pracownikéw. Organizacje pracodawcow dziatajg w oparciu o Ustawe o
organizacjach pracodawcow (Dz. U. z 26 czerwca 1991 r., nr 55/26, z pOzniejszymi
zmianami). Ich funkcjonowanie zaklada nieco postulatywng pozycje wobec innych
interesariuszy, na co moze wskazywac art. 5. ustawy mowiacy, ze ,podstawowym zadaniem
zwigzkow pracodawcow, ich federacji i konfederacji jest ochrona praw i reprezentowanie
interesébw zrzeszonych czionkédw wobec zwigzkéw zawodowych pracownikdw, organéw
wladzy i administracji panstwowej oraz organO6w samorzadu terytorialnego”. Dziatanie
organizacji pracodawcéw wigze sie jednoczesnie silnie z pojeciem tréjstronnego dialogu
spotecznego, czyli z formg wspoéidziatania miedzy partnerami spotecznymi w sferze
stosunkdw pracy, zorientowang na pokojowe rozwigzywanie pojawiajgcych sie w tej sferze
konfliktbw. Dialog spoteczny jest wiec rdéznego rodzaju negocjacjami, konsultacjami,
wymiang informacji pomiedzy przedstawicielami rzgdu, pracodawcow i pracownikéw (dialog
tréjstronny). Moze on by¢ sformalizowany i realizowany przez powotane w tym celu instytucje
czy komisje (np. Komisja Tréjstronna), ktére wynegocjowane porozumienia przyjmujg w
formie zbiorowych ukladoéw pracy czy paktéw spotecznych oraz np. w postaci korzystnych
dla pracodawcéw zmian w kodeksie pracy. W praktyce organizacje pracodawcow sag
partnerem dla zwigzkéw zawodowych, ktore jednak nie dziatajg na terenie MMP.

Prawo tworzenia tych organizacji — zwanych w ustawie zwigzkami pracodawcow — majg
osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczag, okresowo
zatrudniajgce pracownikéw. Same zwigzki pracodawcoéw majg natomiast prawo do tworzenia
federacji i konfederacji. Zwigzek pracodawcéw powstaje z mocy uchwaly o jego zatozeniu,
podjetej na zgromadzeniu zatozycielskim przez co najmniej 10 pracodawcéw. Liczbe tg
trzeba utrzymywac w trakcie funkcjonowania organizacji — sad skres$la zwigzek pracodawcow
z KRSu, m.in. gdy liczba cztonkéw zwigzku utrzymuje sie ponizej 10 pracodawcéw przez
okres dluzszy niz trzy miesigce. Decyzje o czionkostwie pracodawcy — osoby prawnej w
organizacji pracodawcow podejmuje organ upowazniony do sktadania oswiadczen woli w jej
imieniu. Podczas zgromadzenia zatozycielskiego uchwalany jest statut zwigzku i wybierany
komitet zalozycielski.

Plusem tej formy organizacji jest brak wymagan kapitatowych i optat pobieranych przez
notariusza, nalezy natomiast uisci¢ optate rejestracyjng w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Zwigzek pracodawcow moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej dochdd stuzy
realizacji zadan statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy ich czionkdw.
Majatek zwigzku moze powstawac ze sktadek cztonkowskich, spadkdéw i darowizn.

Dla ZIGu ten rodzaj sformalizowania wspotpracy przedsiebiorstw moze mie¢ ograniczenia
wynikajace z tego, ze do zwigzku pracodawcéw nie mogtyby przystgpi¢ te przedsiebiorstwa,
ktére nie zatrudniajg pracownikow (zgodnie z art. 3 Kodeksu pracy) — a wiec osoby
prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza czy niektore spotki osobowe. Trzeba
rowniez mie¢ na uwadze warunek utrzymywania czionkostwa na poziomie minimum 10
pracodawcow, co w trakcie funkcjonowania zwigzku — po opadnieciu poczgtkowego
entuzjazmu zwigzanego z utworzeniem organizacji — moze by¢ trudne.

8.2.8 Klaster

To przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju
gospodarczego lub innowacyjnosci z udziatem co najmniej dziesieciu przedsiebiorcow, w tym
co najmniej potowy mikroprzedsiebiorcow, matych Ilub $rednich przedsiebiorcow,
wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie jednego lub kilku sgsiednich wojewddztw,
konkurujgcych i wspéipracujgcych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz
powigzanych rozbudowang siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze. Podmioty
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wchodzgce w sktad klastra musza posiadaC siedzibe, a w przypadku przedsiebiorcy
bedacego osoba fizyczng — miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej*.

Przyktadami klastrow dziatajacych w Matopolsce moga by¢:
Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii

Fundacja Klaster Przemystu Kultury i Czasu Wolnego INRET
Klaster Krakowska Strefa Dizajnu

Klaster Medycyna Polska Potudniowy-Wschéd

Polski Instytut Winorosli i Wina

Stowarzyszenie ,Matopolskie Forum Winne”

Tworcg i administratorem klastra jest rowniez partner ZIGu, Podlaska Stacja Przyrodnicza
.NAREW?”, bedgca organizacjg pozarzadowg powstalg w Biatymstoku z inicjatywy oséb
zwigzanych z ochrong S$rodowiska naturalnego. Z prawnego punktu widzenia jest
stowarzyszeniem posiadajgcym osobowo$¢ prawng i prowadzi klaster Centrum Zielonych
Technologii. Klaster powstat jako partnerstwo o$miu réznych instytucji: urzedu pracy, firm
prywatnych, organizacji pozarzadowych i szkoty wyzszej. Klaster, ktéry obecnie gromadzi juz
40 podmiotow, jest otwarty dla nowych partneréw, ktérzy dziatlajg w granicach
administracyjnych wojewodztwa podlaskiego i zaakceptuja tre$¢ porozumienia o wspotpracy.
Celem Centrum jest usprawnienie gospodarki w oparciu o zasade zréwnowazonego rozwoju,
.Zielone miejsca pracy” oraz ,zielone technologie”. Bedac szerokim partnerstwem NGO,
sektora publicznego, biznesu i instytucji naukowych stanowi inspirujgcy, polski przykiad i
wzor do nasladowania dla ZIGu.

Projekt ten rozpoczgt dziatalno$¢ przy udziale S$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Srodkéw budzetowych w ramach Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL, ktéra byta
programem realizowanym w latach 2001-2008 w 25 krajach Unii Europejskiej, wspierajgcym
pilotazowe projekty zwalczania wszelkich form dyskryminacji i nierdwnosci na rynku pracy.

Po skonhczeniu sie finansowania z programu EQUAL klaster utrzymuje sie ze skladek
cztonkowskich, jak rowniez sprzedaje na zewnatrz swoje ustugi, petnigc funkcje instytucji
szkoleniowo-doradczej. Ws$réd oferowanych ustug znajdujg sie takie jak: opracowania
programow restrukturyzacji zakladow przemystowych, opracowywanie wnioskow w celu
uzyskania pozwolenia zintegrowanego (IPPC), raportow o oddziatywaniu na Srodowisko
(00S) i NATURA 2000 oraz audytéw i przegladéw ekologicznych. Centrum opracowuje
réwniez plany i programy gospodarki odpadami, programy selektywnej zbiorki odpadéw oraz
doradza w tworzeniu relacji inwestycyjnych miedzy organami samorzadu terytorialnego,
inwestorami, grupami kapitalowymi i bankami. Specjalizuje sie tez w ksztattowaniu
partnerstwa publiczno-prywatnego tworzonych inwestycji oraz dokonuje analiz mozliwosci
finansowych przy pozyskiwaniu funduszy z Unii Europejskiej. Swiadczenie powyzszych ustug
jest mozliwe dzieki temu, iz partnerami w klastrze sg m.in. firmy specjalizujgce sie w
doradztwie nt. szeroko pojetej ochrony $rodowiska i budowania partnerstw. Udziat w
projekcie  EQUAL pomdgt réwniez wypracowa¢ programy szkoleniowe, ktore obecnie
Centrum realizuje w kraju, jak i za granicg. Warsztaty te oferowane sg firmom i dotyczg one
nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci z takich dziedzin, jak: budowa przydomowych
oczyszczalni  Sciekdw, gospodarka odpadami opakowaniowymi, wykorzystywanie
tradycyjnych technologii budowlanych oraz tradycyjnych pokry¢ dachowych, dostosowywanie
technologii i receptur wymogoéw UE, ekoturystyki oraz wykorzystania odnawialnych zrodet
energii ze szczegb6lnym uwzglednieniem energii biomasy. Klaster stara sie rowniez
pozyskiwac kolejne granty.

% Definicja podana za rozporzadzeniem Ministerstwa Gospodarki z dnia 1 wrze$nia 2008 r. zmieniajagcym
rozporzadzenie w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej
niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dz. U. z 2008 r., nr 161, poz. 1003)
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8.2.8.1ZIG a klaster

Organizacyjnie klaster nie jest podmiotem sam w sobie; jego koordynatorem jest jedna z
omawianych tutaj form organizacyjnych: np. fundacja, stowarzyszenie zarejestrowane,
organizacja przedsiebiorcéw, czy tez inne: spoétka akcyjna lub spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Koordynator taki jest tez wymogiem formalnym przy staraniu sie przez
klaster o dofinasowanie swojej dziatalnosci ze Zrédet zewnetrznych. W Programie
Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka wymagania, ktére stawia sie wobec koordynatora
obejmujg miedzy innymi: zatrudnienie pracownikdéw posiadajacych kwalifikacje niezbedne do
Swiadczenia ustug na rzecz podmiotéw funkcjonujgcych w ramach klastra oraz posiadanie
doswiadczenia w zakresie zarzadzania klastrem i Swiadczenia ustug na rzecz podmiotéw
funkcjonujacych w ramach klastra®.

Wsparcie z wymienionego dziatania udzielane jest jednak gtéwnie grupom przedsiebiorcow z
sektora produkcyjnego, ktérzy prowadzg dziatalno$¢ innowacyjna. Na przyktad Srodki z
dziatania 5.1 ,Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym”
PO IG sg dostepne dla ,zgrupowania dziatajgcych w okreSlonym sektorze niezaleznych
przedsiebiorcow, w tym nowo powstatych przedsiebiorcow, prowadzacych dziatalnos¢
innowacyjng oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia biznesu, ktére ma na celu
stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej przez promowanie intensywnych kontaktow,
korzystanie ze wspdlnego zaplecza technologicznego, wymiane wiedzy i dos$wiadczen,
przyczynianie sie do transferu technologii, tworzenia sieci powigzan oraz rozpowszechniania

informaciji wéréd przedsiebiorcow wehodzacych w skiad tego zgrupowania™?.

Dla podobnej grupy przewidziany jest program wspierania klastréw w zakresie badan,
rozwoju lub innowaciji Innovation Express (IE) i realizowany przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci z funduszy 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej, w bloku projektéw
INNO-NETs. Wsparcie dotyczy dofinansowania rozwoju miedzynarodowej wspotpracy
klastra z partnerem zagranicznym.

Kolejnym Zrédiem dofinansowania, z ktérego mogg korzysta¢ firmy powigzane w ,Klastrze
ZIG”, to Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Tutaj zaplanowane sa $rodki na wsparcie
szkoleniowe i doradcze. Srodki z dziatania 2.1 ,Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki”
mozna wykorzysta¢ m.in. na wsparcie poprzez szkolenia przedsiebiorstw zainteresowanych
tworzeniem powigzan kooperacyjnych.

Na poziomie regionalnym natomiast, wsparcie inicjatyw klastrowych oferuje urzad
marszatkowski w ramach Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, z tym ze
dla firm z ZIGu powaznym ograniczeniem skorzystania z tych Srodkow moze byc¢
wykluczenie ze wsparcia MRPO jednostek handlu detalicznego i hurtowego (np. sklepy i
hurtownie ekologiczne).

Jako koordynatora klastra ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” mozna rozpatrywac¢ dwa
podmioty:

a) FWIE, ktora szybciej i tatwiej spetnitaby wymogi wspomnianego rozporzadzenia,

b) podmiot powotany przez czionkéw ZIGu, ktéry dziatatby samodzielnie na rzecz klastra.

W drugim z wymienionych przypadkow, powotana do zycia fundacja lub stowarzyszenie nie
mogtaby natychmiast aplikowa¢ o $rodki z powodu braku dos$wiadczenia w zakresie
zarzgdzania klastrem.

31 Wg rozporzadzenia MG z dnia 1 wrze$nia 2008 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie udzielania przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dz. U.
z2008r., nr 161, poz. 1003)

% Dokumentacja do Dziatania 5.1 POIG — rok 2009, www.parp.gov.pl/index/index/630
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Warto wspomnie¢, ze ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” zostata umieszczona w ,Planie
Wspierania Klastréw w Wojewddztwie Malopolskim” prowadzonym przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego.

Drugim, oprécz Zrédet finansowania, argumentem przemawiajgcym za rozwigzaniem
klastrowym dla ZIGu jest swego rodzaju ,moda” na te formy organizowania wspoOtpracy
pomiedzy firmami. ,Zielony klaster” moze wyrdzni¢ sie spos$réd wielu innych organizacii.
Mimo, ze sam termin jest jeszcze w powszechnym odbiorze nieznany i nieco obco brzmigcy
(polskie okres$lenie ,grono” nie przyjeto sie), to moze wiasnie dlatego brzmi $wiezo i mozna
na nim budowac pozytywny wizerunek partnerstwa ZIG.

Przybierajgc forme klastra, ,Zielona Inicjatywa Gospodarcza” niekoniecznie musi kierowaé
sie wskazaniami zawartymi w podanym powyze] rozporzgdzeniu Ministra Gospodarki.
Decydujgc sie na poszukiwanie innych zrodet finansowania (patrz przyktad Centrum
Zielonych Technologii) moze pozosta¢ na obecnym, niesformalizowanym etapie i nazwac sie
.Partnerstwem — Klastrem ZIG” lub postugiwa¢ sie nazwa ,klaster” i funkcjonowa¢ w innej
formie organizacyjnej (np. stowarzyszenia)”.. Wazne, aby przedsiebiorstwa ZIGu dazyly do
osiggniecia efektu synergii, dzieki ktéremu moglyby osiggna¢ znacznie wiecej, niz gdyby
dziataly osobno. Mozna tutaj zaproponowac np. dzielenie sie informacjami, technologiami
(zarowno produkcji, jak i ochrony Srodowiska), korzystanie z tych samych dostawcéw,
wspolng promocje i wzajemne uczenie sie.

8.2.9 Lokalne Grupy Dziatania

Zostajag przytoczone w tym miejscu nie jako forma wskazana czy sugerowana dla ZIGu, lecz
z racji partnerskiego, oddolnego podejscia do podejmowania wspolnych dziatah. Czerpanie z
doswiadczen LGD, mimo ze dziatajg na obszarach wiejskich, moze by¢ dla ZIGu i jej strategii
inspirujgce, dlatego réwniez im poswiecono tutaj uwage.

Lokalne Grupy Dziatania zwigzane sa z tzw. inicjatywa wspolnotowa LEADER+, czyli
programem bezzwrotnej pomocy Unii Europejskiej dla wspoétpracujacych ze sobg lokalnych
partneréw. Poprzez program ten wtadze lokalne, organizacje pozarzadowe i przedsiebiorcy
otrzymujg pomoc w zwigzku ze zglaszanymi przez nie projektami rozwoju na obszarach
wiejskich. LEADER + jest finansowany przez Sekcje Orientacji Europejskiego Funduszu
Orientacji i Gwarancji Rolnej. Program postuguje sie metodg polegajaca na szerokim
zaangazowaniu samych mieszkancéw w rozwéj swojej wsi i okolicy: to oni sami decydujg o
tym, jaki projekt bedzie dofinansowany w ich spotecznosci lokalne;j.

Warunkiem jest zorganizowanie sie mieszkancéow w forme partnerstwa lokalnego zwanego
Lokalng Grupg Dziatania. Jest ona partnerstwem publiczno-prywatnym, w ktérym udziat
reprezentacji sektora prywatnego jest nie mniejszy niz 50%. Do LGD moga sie réwniez
przytaczy¢ rézne stowarzyszenia, fundacje i organizacje. Najwyzszg wladzag jest walne
zebranie czionkéw, ktére posiada kompetencje uchwatodawcze we wszystkich sprawach
niezastrzezonych dla innych organéw LGD. Grupa zatrudnia na podstawie umowy o prace
lub zlecenie pracownikéw, ktorzy zapewniajg jej biezace funkcjonowanie, np. dyrektor czy
ksiegowy.

Lokalne Grupy Dziatania tworzg strategie rozwoju lokalnego dla danego obszaru i sg
odpowiedzialne za wydatkowanie na nim dotacji przyznanej na realizacje strategii. Grupy
takie dziatajg na rzecz rozwoju danych obszaréw, badz to geograficznych, turystycznych czy
przyrodniczych angazujac sie w przedsiewziecia gospodarcze, spoteczne, kulturalne,
zwigzane z ochrong $rodowiska i walkg z bezrobociem. LGD moga mie¢ forme
stowarzyszenia, lecz nie sg ich typowym przyktadem (w odr6znieniu od stowarzyszen
dziatajgcych tylko na podstawie ustawy Prawo o stowarzyszeniach), gdyz moga je zaktadac
zarbwno osoby fizyczne, jak i osoby prawne (cztonkowie zwyczajni), w tym jednostki

34



samorzadu terytorialnego. Po za tym nadzér nad LGD sprawuje marszatek wojewodztwa, a
swojg dziatalno$¢ gospodarcza Lokalne Grupy Dziatania mogg prowadzi¢ nie tylko do celow
statutowych, lecz taka, ktéra stuzy realizacji lokalnej strategii rozwoju. Maja tutaj
zastosowanie przepisy ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkdéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dnia 7 marca
2007 r. (Dz. U. nr 64, poz. 427).

Lokalne Grupy Dziatania, ktére posiadajg odpowiednie doswiadczenie oraz zaplecze
administracyjne niezbedne dla zarzadzania srodkami publicznymi, wdrazajg plany promocji
obszaréw wiejskich i animujg wspotprace partneréw lokalnych. Srodki, ktére LGD otrzymuijg i
nastepnie zagospodarowujg poprzez przyznawanie dotacji na tzw. ,mate projekty”, stuzg
m.in. takim zadaniom jak:

e inwestycje stuzgce utrzymaniu i kultywowaniu tradycyjnych zawoddéw i rzemiosta lub
stuzgcych wspieraniu tworczosci lokalnej lub ludowej,

e organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych,

e tworzenie, rozwoj, przetwarzanie, wprowadzania na rynek oraz podnoszenie jakosci
produktow i ustug bazujgcych na lokalnych zasobach (w tym na naturalnych surowcach i
produktach rolnych i le$nych oraz tradycyjnych sektorach gospodarki),

e organizacja szkolen i innych przedsiewziec¢ o charakterze edukacyjnym,

e zakup urzgdzen i sprzetu (w tym komputerow z dostepem do Internetu) i ich
udostepnianie spotecznosci wiejskiej w celu podniesienia jakosci zycia ludnosci,

e odnawianie elewacji prywatnych budynkéw (tylko obiektow wpisanych w rejestr
zabytkdw), ogrodzen itp. stanowigce uzupetnienie projektow z kategorii ,ksztattowania
centrum wsi”,

e budowa/odbudowa matej infrastruktury turystyczne;.

Mate projekty to jeden z czterech typow operacji realizowanych w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju. Pozostale dziatania to: wsparcie i tworzenie mikroprzedsiebiorstw, réznicowanie
dziatalnosci w kierunku nierolniczym (np. agroturystyka) oraz odnowa wsi (dziatania majgce
na celu gtéwnie projekty inwestycyjne).

Whnioskodawcami moga by¢ osoby fizyczne zameldowane na obszarze LGD lub prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg na jej obszarze oraz osoby prawne majgce siedzibe na obszarze
LGD, w szczegdlnosci: organizacje pozarzgdowe o statusie organizacji pozytku publicznego,
kosScioty i zwigzki wyznaniowe.

Przyktadem zagranicznym Lokalnej Grupy Dziatania jest jeden z partnerow ZIGu, Flaminia
Cesano SRL z regionu Marche (Wtochy). Tamtejsza LGD (czyli Gruppo Azione Locale) jest
partnerstwem publiczno-prywatnym, powstalym w ramach Pilotazowego Programu
LEADER+ i zrzesza wtadze lokalne, biznes, NGO i jednostki naukowo-edukacyjne (m.in.:
Comunita Montana del Catria e Cesano, Comunita Montana del Metauro, Cassa di
Risparmio di Fabriano e Cupramontana, Banca Suasa — Credito Cooperativo, Federazione
Provinciale Coltivatori Diretti, Confederazione italiana Agricoltori, Confederazione Produttori
Agricoli — Copagri, Universita degli Uomini Originari di Frontone, Associazione Pro loco
Montefelcino, Associazione Pro loco Mondavio, Associazione Turistica Pro loco
Montemaggiore al Metauro, Fattorie Marchigiane Consorzio Cooperativo a r.l., Consorzio
Marche Verdi SCRL, Confesercenti Pesaro-Urbino, Consorzio Alta Marca Turismo i
Consorzio Fuori Margine). Flaminia Cesano prowadzi projekty promujace rozwoj lokalny,
ochrone bior6znorodnosci, eko- i agroturystyke, produkt lokalny i zachowanie dziedzictwa
kulturowego.
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Ciekawa jest metoda inicjatywy LEADER, stosowana w funkcjonowaniu Lokalnych Grup
Dziatania. Mamy tutaj do czynienia z podejsciem lokalnym, strategia rozwoju tworzona jest
przez lokalnych mieszkancéw, z uwzglednieniem konkretnej sytuacji danego obszaru.
Zaangazowane w LGD osoby czesto stajg sie lokalnymi liderami (LEADER to Liaison Entre
Actions de Development de 'Economie Rurale, czyli ,powigzania pomiedzy dziataniami na
rzecz rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich”. Akronim ten oznacza po angielsku
wiasnie ,lidera”). Tworzenie LGD jest okazjg do wzajemnego kontaktu réznych sektorow,
grup interes6w oraz instytucji publicznych i prywatnych, ktére niekiedy po raz pierwszy moga
zastanowi¢ sie nad priorytetami w swojej miejscowosci i podja¢ decyzje o dziataniach
waznych dla jej rozwoju. Szanse otrzymujg oddolne pomysty i inicjatywy, ktore do tej pory
mogty by¢ niedoceniane, nie mialy okazji wybi¢ sie, jak rowniez (chociazby z powodu
niewielkiej skali, czy wyzszego ryzyka) nie mialy szansy na dofinansowanie w
standardowych konkursach unijnych, czy przez samorzad lokalny. Dodajmy jednoczes$nie, ze
pomimo tych szczytnych zasad podejmowania decyzji na poziomie spotecznosci lokalnej, w
LGD istnieje realne niebezpieczenstwo zdominowania ich wtasnie przez przedstawicieli
wiadz lokalnych i upodobnienia ich do kolejnej jednostki samorzadu.

8.3 Dziatalnos¢ gospodarcza

W formach organizacyjnych, ktore to prawnie dopuszczajg, partnerstwo ZIG moze prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej przychody moga by¢ jednym ze Zrddet finansowania
dziatan statutowych. Zaklada sie, ze w zakres dziatalnosci gospodarczej partnerstwa bedzie
wchodzi¢ przede wszystkim dziatalno$¢ ustugowa. Prowadzona on bedzie na rzecz zaréwno
uczestnikow sieci, jak tez dla podmiotow zewnetrznych, z wykorzystaniem kompetencji
cztonkow partnerstwa, a takze specjalistow pozyskiwanych spoza ZIGu.

Dziatalno$¢ gospodarcza moze obejmowac ponizsze dziedziny:
1. Ustugi doradcze z zakresu
— szeroko pojetej ochrony Srodowiska
— prawa, w tym prawa ochrony srodowiska
— marketingu i promocji
— opracowywania wnioskow do funduszy unijnych.
2. Dziatalno$¢ agencyjna na rzecz promocji i sprzedazy produktow i ustug oferowanych
przez cztonkdw sieci.
3. Organizacja imprez promocyjnych, np. lokalnych targéw i kiermaszy ekologicznej
zywnosci i produktéw ekologicznych.
4. Dostarczanie szkolen i warsztatéw z dziedziny ochrony srodowiska, zarzadzania,
technik sprzedazy i innych.
5. Produkcja materiatbw promocyjnych i wydawanie publikaciji.

9 Monitoring realizacji strategii

Aby realizowa¢ misje partnerstwa i osiggaC cele strategii konieczne jest okresowe
przeprowadzanie kontroli wykonywania dziatan. Niezbedne jest rowniez dokonywanie oceny,
czy zmieniajgce sie czynniki otoczenia nie powinny wymusi¢ na partnerstwie zmiany
kolejnosci wykonywania zaplanowanych dzialan Iub wytyczenia nowych, bardziej
zblizajgcych ZIG do wytyczonych celéw. Proponuje sie, aby liderzy partnerstwa — w
zalezno$ci od przyjetej formy organizacyjnej moze to by¢ zarzad, czy koordynator —
przeprowadzali corocznie kontrole realizacji dziatann i opracowywali wnioski co do ich
aktualizacji na okres nastepny. W przypadku istnienia organu kontrolnego, np. rady,
powinien on otrzymywa¢ od organu wykonawczego (zarzad) sprawozdanie z realizaciji
strategii. Mozliwe jest, po dokonaniu oceny okresu poprzedniego, dokonanie przegladu
celéw strategii oraz — przy zaistnieniu znacznych zmian czynnikbw otoczenia makro i
sektorowego — wyznaczenie strategii alternatywne;j.
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